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Relatério sobre areviséo de informagdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros(as) e Diretores(as) da
Companhia Industrial Cataguases
Cataguases - MG

Introducéao

Revisamos as informagfes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas da Companhia
Industrial Cataguases (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31
de marco de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragéo das informag8es contébeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragdo Intermediaria e com
a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundag¢ao IFRS como “normas contabeis
IFRS”), assim como pela apresentagao dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes
contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informag0des intermediarias (NBC TR 2410 Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informac6es intermediarias
consiste na realizacdo de indagag0es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséao sobre as informacgbes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informag0es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéo
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informagfes contdbeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informagfes contdbeis intermediarias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 14 de maio de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

Rogério Xavier Magalhaes
Contador CRC MG-080613/0



CT:GIASES

UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Balancos patrimoniais
31 de marco de 2025 e 31 de dezembro 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 60.373 75.918 65.148 80.645
Contas a receber de clientes 6 89.338 84.006 89.338 84.006
Estoques 7 95.590 94.395 95.803 94.572
Impostos a recuperar 8 3.018 3.795 3.019 3.796
Partes relacionadas 17 609 776 609 776
Outros ativos 9 2.800 3.287 2.800 3.287
Total do ativo circulante 251.728 262.177 256.717 267.082
Ativo ndo circulante

Realizavel a longo prazo:

Impostos a recuperar 8 4.195 4.114 4,195 4114
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 15 11.040 10.922 11.040 10.922
Depositos judiciais 20 1.043 1.014 1.043 1.014
Total do realizavel a longo prazo 16.278 16.050 16.278 16.050
Investimentos 10 17.510 17.595 884 884
Propriedade para investimentos 11 1.160 1.160 3.431 3.431
Imobilizado 12 106.306 104.933 116.001 114.732
Intangivel 13 1.217 1.263 1.217 1.263
Ativo de direito de uso 21 15.069 15.018 15.069 15.018
Total do ativo ndo circulante 157.540 156.019 152.880 151.378
Total do ativo 409.268 418.196 409.597 418.460




CT:GIASES

UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Controladora Consolidado

Notas 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores 14 22.646 23.054 22.671 23.054
Salérios e contribuigbes sociais 1.166 1.372 1.166 1.372
Empréstimos e financiamentos 16 91.400 99.993 91.400 99.993
Obrigacdes tributarias 18 4532 2.338 4538 2.338
Provis6es diversas 19 8.526 7.286 8.526 7.286
Partes relacionadas 17 1.866 2.200 1.866 2.200
Passivo Arrendamento 21 1.924 1.798 1.924 1.798
Outros passivos 22 5.199 5.259 5.199 5.259
Total do passivo circulante 137.259 143.300 137.290 143.300
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 16 46.533 52.541 46.533 52.541
Obrigacdes tributarias 18 718 769 718 769
Provisdes para riscos 20 5.815 5.721 5.815 5.721
Provisdes diversas 19 1.893 1.850 1.893 1.850
Passivo Arrendamento 21 13.631 13.613 13.631 13.613
Outros passivos 22 3.682 4.203 3.979 4.466
Total do passivo ndo circulante 72.272 78.697 72.569 78.960
Patriménio liquido 23
Capital social 73.289 73.289 73.289 73.289
Reservas de lucros 111.243 111.243 111.243 111.243
Ajuste de avaliacdo patrimonial 11.448 11.667 11.448 11.667
Lucros Acumulados 3.757 - 3.757 -
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas da

controladora 199.737 196.199 199.737 196.199
Participacdo dos nédo controladores - - 1 1
Total do patriménio liquido 199.737 196.199 199.738 196.200
Total do passivo e patriménio liquido 409.268 418.196 409.597 418.460

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes contéabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Demonstracdes dos resultados individuais e consolidados
Periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro por acao)

Controladora Consolidado

Notas 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receita liquida 24 73.938 70.197 73.938 70.097
Custos das vendas 25 (55.324) (53.796) (55.324) (51.912)
Lucro bruto 18.614 16.401 18.614 18.185
Despesas com vendas 25 (9.720) (8.347) (9.720) (8.347)
Despesas administrativas 25 (4.297) (3.926) (4.493) (4.121)
Outras despesas operacionais, liquidas 26 628 (6) 594 (25)
Lucro operacional 5.225 4,122 4,995 5.692
Receitas financeiras 10.533 6.543 10.681 6.654
Despesas financeiras (10.260) (7.908) (10.261) (7.066)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 27 273 (1.365) 420 (412)
Resultado de equivaléncia patrimonial (85) 2.228 - -
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo

social 5.413 4.985 5.415 5.280
Imposto de renda e contribui¢do social corrente 15 (1.880) (1.461) (1.882) (1.756)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido 15 5 (74) 5 (74)
Lucro liquido do periodo 3.538 3.450 3.538 3.450
Lucro do periodo atribuivel a:
Participacdo dos acionistas controladores 29 3.538 3.450 3.538 3.450
Lucro liquido do periodo 3.538 3.450 3.538 3.450
Lucro Liquido basico e diluido por acéo:
Acdo ordinéria - R$ 29 24,33 23,74 - -
Acao preferencial - R$ 29 26,63 26,36 - -

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacgdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Demonstracdes dos resultados abrangentes individuais e consolidados
Periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024

31/03/2025 31/03/2024

Lucro liquido do periodo 3.538 3.450

Total de resultados abrangentes do periodo, liquidos de
impostos 3.538 3.450

Resultado abrangente atribuivel a:

Acionistas controladores 3.538 3.450

3.538 3.450
3.538 3.450
3.538 3.450

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes contéabeis intermediarias individuais e

consolidadas.
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UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido individuais e consolidados
Periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Participacao
dos néo

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Dividendos néo reclamados

Realizagdo do custo atribuido 23.b
Lucro liquido do periodo

Saldo em 31 de marco de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Realizagdo do custo atribuido 23.b
Lucro liquido do periodo

Total do  controladores
Reserva para Ajustede patrimbénio no patrimdnio Total do
Capital Reserva Reservade incentivos Dividendos Lucros avaliacdo liquido da liquido da  patrimdnio
Notas social legal retencao fiscais adicionais acumulados patrimonial controladora controladora liguido
73.289 10.097 28.329 54.428 3.000 - 12.480 181.623 1 181.624
- - 1 - - - - 1 - 1
- - - - - 202 (202) - - -
- - - - - 3.450 - 3.450 - 3.450
73.289 10.097 28.330 54.428 3.000 3.652 12.278 185.074 1 185.075
73.289 11.260 43.912 54.428 1.643 - 11.667 196.199 1 196.200
- - - - - 219 (219) - - -
- - - - - 3.538 - 3.538 - 3.538
73.289 11.260 43.912 54.428 1.643 3.757 11.448 199.737 1 199.738

Saldo em 31 de margo de 2025

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
Periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 5.413 4.985 5.415 5.280

Ajustes para reconciliar o resultado com recursos provenientes de atividades
operacionais:

Depreciagdo e amortizagéo 12,13 e 21 2.497 3.707 2.683 2.011
Ajuste a valor presente 6 295 824 295 824
Juros e variag@o cambial sobre empréstimos e financiamentos 16 (289) 5.244 (289) 5.244
Reversdo (apropriagdo) de juros sobre arrendamento 21 256 1.153 256 14
Atualizagdo provisdes para riscos 20 94 92 94 92
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 85 (2.228) - -
Proviséo/reversdo para perda de estoque 7 ?3) (446) 3) (446)
Perda esperada para crédito de liquidagdo duvidosa, liquida 6 27 98 27 98
Outros 11 112 11 112

Aumento/diminuicédo de ativos operacionais:

Contas a receber de clientes 6 (5.654) (6.886) (5.654) (6.886)
Estoque 7 (1.192) 3.127 (1.228) 3.126
Impostos a recuperar 8 675 4.875 675 4.875
Partes relacionadas 17 167 (71) 167 (71)
QOutros ativos 9 487 294 487 294
Aumento/diminui¢do de passivos operacionais:

Fornecedores 14 (969) (3.646) (944) (3.646)
Obrigag0es tributarias 18 1.523 1.433 1.529 1.433
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 18 (1.260) - (1.262) (294)
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 20 - @) - )
Partes relacionadas 17 (334) (366) (334) (366)
Outros passivos 22 423 1.266 457 1.587
Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades operacionais 2.252 13.560 2.382 13.274
Pagamento de juros sobre empréstimos (2.602) (3.949) (2.602) (3.949)
Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades operacionais (350) 9.611 (220) 9.325
Fluxo de caixa de atividades de investimento:

Recebimento de dividendos 10 - 2.726 - -
Aquisicdes de imobilizado 12 (2.744) (1.890) (2.826) (1.890)
Aquisices de intangivel 13 (48) - (48) -
Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades de investimento (2.792) 836 (2.874) (1.890)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento:

Empréstimos tomados 16 - 4.932 - 4.932
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 16 (11.710) (15.806) (11.710) (15.806)
Pagamentos de arrendamentos 21 (693) (2.894) (693) (167)
Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (12.403) (13.768) (12.403) (11.041)
Aumento (reducéo) em caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 5 75.918 57.055 80.645 61.292
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 5 60.373 53.734 65.148 57.686
Variacdo em caixa e equivalentes de caixa (15.545) (3.321) (15.497) (3.606)
Aumento (reducao) em caixa e equivalentes de caixa (15.545) (3.321) (15.497) (3.606)

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Demonstrac¢des do valor adicionado individuais e consolidados
Periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas
Receita bruta deduzida de ajuste a valor presente 89.749 86.011 89.749 86.011
Outras receitas 26 898 60 898 60
Descontos, abatimentos e devolugées 24 (2.360) (1.696) (2.360) (1.696)
Perda esperada para crédito de liquidagédo duvidosa 6(ii) (27) (98) 27) (98)
88.260 84.277 88.260 84.277
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos
vendidos (43.105) (38.387) (43.149) (38.481)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (13.036) (16.427) (13.036) (16.427)
Perda/recuperacéo de valores ativos 7(a) 3 446 3 446
Valor adicionado bruto 32.122 29.909 32.078 29.815
Depreciacdo e amortizagdo 12,13,21 (2.497) (3.707) (2.683) (2.011)
Valor adicionado liquido gerado 29.625 26.202 29.395 27.804
Resultado de equivaléncia patrimonial 10(a) (85) 2.228 - -
Receitas financeiras 27 10.533 6.543 10.681 6.654
Valor adicionado total a distribuir 40.073 34.973 40.076 34.458
Pessoal
Remuneracéo direta 13.196 11.058 13.196 11.058
Beneficios 3.847 3.586 3.847 3.586
FGTS 852 726 852 726
17.895 15.370 17.895 15.370
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais 8.144 8.127 8.146 8.454
Estaduais 9 6 9 6
Municipais 66 16 66 16
8.219 8.149 8.221 8.476
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 27 10.260 7.908 10.261 7.066
Aluguéis 161 96 161 96
10.421 8.004 10.422 7.162
Remuneracé&o de capital proprio
Lucros retidos 3.538 3.450 3.538 3.450
Distribuicdo do valor adicionado 40.073 34.973 40.076 34.458

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contédbeis intermediérias individuais e
consolidadas.
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UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025
(Em milhares de reais, exceto os valores por acdo ou quando mencionado de outra forma)

10

Contexto operacional

A Companbhia Industrial Cataguases (“Companhia”) constituida como uma “Sociedade Anénima”
domiciliada no Brasil, com a sede social localizada na cidade de Cataguases, Estado de Minas
Gerais, tem por atividade principal a fabricacdo, comércio, importacéo e exportacao de fios e
tecidos, de matérias-primas e produtos intermediarios, téxteis, bem como a fabricacao, a
comercializacdo, a importacao e a exportacdo de confeccionados em geral.

O quadro acionario da Companhia pode ser assim sumarizado:

Acdes ordinérias e preferenciais
em 31 de marco de 2025
Preferenciais

Ordinarias (%) (%)
Acionistas:
Delta Agropecuaria e ParticipagGes Ltda 26,99 41,84
Zeta Participacdes Ltda 24,82 26,96
Energisa S.A. 19,28 14,79
Célia Peixoto de Barros Lemos 5,89 3,43
Nélia de Souza Peixoto 5,57 2,16
Demais acionistas 17,45 10,82
Total 100 100

A Sociedade controlada Dominio Imobiliaria Empreendimentos e Participagdes (“Dominio” ou
“Controlada”), constituida em 22 de setembro de 1998, cujo capital social foi totalmente
integralizado em iméveis de natureza residencial e industrial, tem como objetivo a corretagem, a
administracao, a locacdo, a compra, a venda e a incorporacdo de bens imdveis.

A emisséo das informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administracdo em 14 de maio de 2025.

Apresentacdo das informacdes contabeis intermediarias
2.1. Declaragéo de conformidade
As informag6es contabeis intermediarias da Companhia compreendem:

(@) As informac6es contabeis intermediarias da Companhia compreendem as informacdes
contabeis intermediarias da controladora, identificadas como “Controladora”, e as
informacdes contabeis intermediarias consolidadas, identificadas como “Consolidado”,
preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao
Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR;
e
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UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Notas explicativas as informac@es trimestrais individuais e consolidadas--Continuacéo
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025
(Em milhares de reais, exceto os valores por acdo ou quando mencionado de outra forma)

2. Apresentacao das informagfes contabeis intermediarias--Continuacéo
2.1. Declaragéo de conformidade--Continuagéo

(b) A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informacdes proprias
e constantes das informacgfes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas
estdo sendo evidenciadas e que correspondem as informacdes utilizadas pela
Administracdo da Companhia na sua gestao.

2.2. Base de preparacao

As informag6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas foram preparadas
considerando o custo historico como base de valor e ajustadas para refletir a remensuracao
de instrumentos financeiros ao seu valor justo.

Estas informag8es contébeis intermediarias, individuais e consolidadas foram elaboradas
seguindo principios, préticas e critérios consistentes com aqueles adotados na elaboracdo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, contemplando a ado¢ao dos novos pronunciamentos contabeis,
guando aplicavel, e devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstracdes
contabeis que se encontram disponibilizadas em nosso site www.cataguases.com.br.

A preparacao de informagdes contabeis intermediarias requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da
Companhia no processo de aplicagcdo das politicas contabeis. As areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas
premissas e estimativas sao significativas para as informacdes contabeis intermediérias,
estao divulgadas na Nota Explicativa n? 3.21 das demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

3. Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente
a todos os periodos apresentados nessas informacdes contabeis intermediarias, individuais e

consolidadas, salvo disposi¢do em contrario.

a) Base de consolidacdo

As informagfes contébeis intermediarias consolidadas foram preparadas em conformidade
com os principios de consolidacdo, de acordo com o Pronunciamento Técnico - CPC 36, e
incluem as informacdes contabeis intermediarias da Companhia e de sua controlada a seguir
relacionada:

11
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CT.GIASES

UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Notas explicativas as informac@es trimestrais individuais e consolidadas--Continuacéo
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025
(Em milhares de reais, exceto os valores por acdo ou quando mencionado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

a) Base de consolidacdo--Continuagéo

Participacdo em %
31/03/2025 31/12/2024

Dominio Imobiliaria Empreendimentos e ParticipagGes Ltda. 99,99% 99,99%

As informagdes contébeis intermediarias consolidadas incluem receitas e despesas e
variagoes patrimoniais de Companhia controlada.

b) Transacdes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transac¢des intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes
intragrupo, séo eliminados na preparacdo das informagdes contabeis intermediarias
consolidadas.

4. Novas normas, alteracdes e interpretacées de normas contabeis
N&o h& nenhuma nova norma ou alteracao, valida para periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2025 ou apos essa data, que afete materialmente as informacgdes trimestrais da

Companhia. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteracdo que tenha sido emitida, mas ainda n&o esteja vigente.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixa e bancos - moeda nacional 300 1.676 300 1.676
Caixa e bancos - moeda estrangeira (i) 4.438 3.280 4.438 3.280
Aplicacdes financeiras - moeda nacional (ii) 18.315 28.858 23.090 33.585
Aplicacdes financeiras - moeda estrangeira (i) 37.320 42.104 37.320 42.104
Total 60.373 75.918 65.148 80.645

(i) Contém operagdes de over night.

(i) As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estio sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.

A Companhia possui opgéo de resgate antecipado das referidas aplicagdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes
instrumentos financeiros referem-se a aplicacdes em certificado de depdsito bancario com remuneracdo média de 108,5% do Certificado de
Dep6sito Interbancério (CDI) (106,1% em 31 de dezembro de 2024).

(iii) As aplicagdes em moeda estrangeira, que correspondem a operagéo de Certificate of Deposit (“CD”), possuem taxa média anual de remuneragéo de
4,20% (4,60% em operagBes de CD em 31 de dezembro de 2024).
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6. Contas areceber de clientes

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Mercado interno 80.282 77.243
Mercado externo 17.369 14.754
Total 97.651 91.997
Ajuste a valor presente (i) (2.747) (2.452)
Perda esperada para crédito de liquidacdo duvidosa (ii) (5.566) (5.539)
Total 89.338 84.006

Os valores a receber por vencimento estédo detalhados na tabela a seguir:

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Duplicatas a vencer 87.192 81.112
Duplicatas vencidas:

De 01 a 30 dias 2.847 3.436
De 31 a 60 dias 1.282 765
De 61 a 90 dias 692 431
Acima de 90 dias 5.638 6.253
Total 97.651 91.997

(i) Foi utilizada a taxa média de desconto para o mercado interno de 2,20% a 28 dias e para o mercado externo 0,670% ao més.
Essas taxas correspondem as taxas efetivas repassadas nas operagfes a prazo (a taxa média de desconto para o mercado
interno de 2,20% a 28 dias e para o mercado externo 0,670% ao més em 2024); e

(i) Movimentacgéo da perda esperada para créditos de liquidacdo duvidosa:

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Saldo inicial 5.539 4.574
Adicdes - provisdo constituida 171 1.040
Baixas - reversao provisdo constituida (144) (46)
Baixas - titulos ndo liquidados - (29)
Saldo final 5.566 5.539

Controladora e Consolidado

31/03/2024 31/12/2023
Saldo inicial 4.574 5.277
Adicdes - provisdo constituida 98 -
Baixas - reversé&o proviséo constituida - (444)
Baixas - titulos ndo liquidados (28) (259)
Saldo final 4.644 4.574

13
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6. Contas areceber de clientes--Continuacao

O saldo de proviséo para perda de crédito esperada corresponde substancialmente a duplicatas
com alto risco de ndo recebimento. A metodologia utilizada pela Companhia para o
reconhecimento de perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa (impairment) leva em
consideracao os indices de perdas historicas por faixa de vencimento da carteira e a situacéo
individual dos clientes.

A Administracdo considera essa metodologia suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os

valores a receber.

7. Estoques

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Produtos acabados 32.867 31.425 33.080 31.602
Produtos em processamento 44,288 40.784 44,288 40.784
Matérias-primas 14.870 18.203 14.870 18.203
Almoxarifado 5.878 6.299 5.878 6.299
Total 97.903 96.711 98.116 96.888
Perda estimada de estoque (a) (2.313) (2.316) (2.313) (2.316)
Total 95.590 94.395 95.803 94.572

a) Movimentacdo da perda estimada de estoque

Controladora e Consolidado

31/12/2024 Adicbes Baixas 31/03/2025
Perda estimada de estoque 2.316 473 (476) 2.313
Total 2.316 473 (476) 2.313

Controladora e consolidado

31/12/2023 Adicdes Baixas 31/03/2024
Perda estimada de estoque 2.272 387 (833) 1.826
Total 2.272 387 (833) 1.826

A Companhia tem como politica avaliar periodicamente o giro dos estoques, e para 0s itens
de baixa rotatividade ou obsoletos, sdo constituidas provisdes para perdas.

14
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8. Impostos arecuperar

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
ICMS (a) 3.214 4,046 3.214 4.046
PIS/COFINS 441 635 441 635
IRPJ/CSLL - Programa Paex 2.830 2.797 2.830 2.797
Qutros impostos 728 431 729 432
Total 7.213 7.909 7.214 7.910
Circulante 3.018 3.795 3.019 3.796
N&o circulante 4.195 4,114 4,195 4,114

(a) Refere-se a crédito acumulado de ICMS proéprio, oriundo do pagamento do imposto nas aquisicdes de insumos, energia e
imobilizado. A Administragdo avaliou a recuperabilidade do saldo e concluiu ndo haver necessidade de constituir provisdo para
adequar seus valores.

9. Outros ativos

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Adiantamento a funcionarios 338 1.244 338 1.244
Despesas antecipadas 1.247 1.409 1.247 1.409
Prémio por Preferéncia Bancaria 850 - 850 -
Adiantamento despachante aduaneiro 166 557 166 557
Outros 199 77 199 77
Total 2.800 3.287 2.800 3.287
10. Investimentos
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2023
Avaliados pela equivaléncia patrimonial (a) 16.641 16.726 - -
Avaliados ao custo 869 869 884 884
Total 17.510 17.595 884 884

(a) Informacdes sobre o investimento avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

O saldo do investimento, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial refere-se, em sua totalidade, as quotas de capital da
controlada Dominio Imobiliaria Empreendimentos e ParticipagGes Ltda.

15
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10.

11.

16

Investimentos--Continuacéo

Quotas possuidas - Dominio Imobiliaria
Patriménio liquido

(Prejuizo)/ Lucro liquido do periodo

% de participagdo

Dominio Imobiliaria

Ativo

Passivo

Patriménio liquido

Receita liquida

(Prejuizo)/ Lucro liquido do periodo

Movimentacado dos investimentos

Saldo inicial

Resultado de equivaléncia patrimonial

Dividendos recebidos

Integralizacdo de capital por distribuicdo de sobras
Saldo final

Saldo inicial

Resultado de equivaléncia patrimonial

Dividendos recebidos

Integralizacdo de capital por distribuicdo de sobras
Saldo final

Propriedade para investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Saldo em 31 de margo de 2025

31/03/2025 31/12/2024
16.970.345 16.970.345
16.642 16.726
(85) 2.703
99,998 99,998
31/03/2025 31/12/2024
16.970 16.990
328 264
16.642 16.726
- 3.504
(85) 2.703
31/03/2025 31/12/2024
17.595 18.279
(85) 2.703
- (3.636)
- 249
17.510 17.595
31/03/2024 31/12/2023
18.279 16.973
2.228 9.536
(2.726) (8.461)
- 231
17.781 18.279

Controladora

Consolidado

1.160
1.160

3.431
3.431

Os principais ativos presentes na rubrica foram mantidos para obter renda com aluguéis e foram

avaliados a valor justo em 31 de dezembro de 2024.
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11. Propriedade para investimentos--Continuacéo

12.

17

A avaliacéo foi realizada por empresa especializada contratada pela Companhia e o método
escolhido para a avaliacdo do terreno consiste no método evolutivo. Através desse método, o
valor do imével é definido a partir do somatdrio dos valores estimados para terreno e construcao,
separadamente. As avaliacdes dos terrenos sao realizadas ao final de cada exercicio ou quando
se identifica alguma alterag&o relevante de premissa que justifigue uma antecipagéo.

A receita dos imdveis arrendados reconhecida no resultado no periodo findo em 31 de marco de

2025 foi de R$14 (R$13 em 31 de marco de 2024).

Imobilizado

Terrenos

EdificacGes

Méaquinas e equipamentos
Instalacdes

Méveis e utensilios
Veiculos

Reflorestamento
Imobilizado em formacé&o
Total

Terrenos

Edificaces

Maquinas e equipamentos
Instalacdes

Méveis e utensilios
Veiculos

Reflorestamento
Imobilizado em formacé&o
Total

Controladora

31/03/2025 31/12/2024
Depreciagéo Depreciagéo
Custo acumulada Valor liquido Custo acumulada Valor liquido
5.819 - 5.819 5.819 - 5.819
25.158 (13.411) 11.747 24.290 (13.249) 11.041
197.882 (135.036) 62.846 192.506 (133.633) 58.873
25.223 (14.518) 10.705 24.799 (14.333) 10.466
10.810 (9.669) 1.141 10.782 (9.566) 1.216
3.637 (2.649) 988 3.319 (2.570) 749
23 (10) 13 23 (10) 13
13.047 - 13.047 16.756 - 16.756
281.599 (175.293) 106.306 278.294 (173.361) 104.933
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Depreciagao Depreciagao
Custo acumulada Valor liquido Custo acumulada Valor liquido

7.411 - 7.411 7.411 - 7.411
36.895 (17.127) 19.768 36.027 (16.779) 19.248
197.882 (135.036) 62.846 192.506 (133.633) 58.873
25.223 (14.518) 10.705 24.799 (14.333) 10.466
10.810 (9.669) 1.141 10.782 (9.566) 1.216
3.637 (2.649) 988 3.319 (2.570) 749
23 (10) 13 23 (20) 13
13.129 - 13.129 16.756 - 16.756
295.010 (179.009) 116.001 291.623 (176.891) 114.732
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12. Imobilizado--Continuacao

Movimentagao do ativo imobilizado conforme demonstrado nas tabelas a seguir:

Controladora

31/12/2024 Adicbes Depreciacao Baixas Transf. 31/03/2025
Terrenos 5.819 - - - - 5.819
Edificacbes 11.041 6 (162) - 862 11.747
Mé&quinas e equipamentos 58.873 972 (1.403) - 4.404 62.846
Instalacdes 10.466 7 (185) - 417 10.705
Méveis e utensilios 1.216 28 (103) - - 1.141
Veiculos 749 318 (79) - - 988
Reflorestamento 13 - - - - 13
Imobilizado em formagéo 16.756 1.974 - - (5.683) 13.047
Total 104.933 3.305 (1.932) - - 106.306

Consolidado

31/12/2024 Adicdes Depreciacéo Baixas Transf. 31/03/2025
Terrenos 7.411 - - - - 7.411
Edificacbes 19.248 6 (348) - 862 19.768
Méaquinas e equipamentos 58.873 972 (1.403) - 4.404 62.846
Instalacdes 10.466 7 (185) - 417 10.705
Mdveis e utensilios 1.216 28 (103) - - 1.141
Veiculos 749 318 (79) - - 988
Reflorestamento 13 - - - - 13
Imobilizado em formacé&o 16.756 2.056 - - (5.683) 13.129
Total 114.732 3.387 (2.118) - - 116.001

Controladora

31/12/2023 Adicdes Depreciacéo Baixas Transf. 31/03/2024
Terrenos 2.545 - - (5) - 2.540
Edificactes 8.275 - (129) - 486 8.632
Maquinas e equipamentos 53.650 612 (1.135) - 662 53.789
Instalacdes 10.916 - (184) - 96 10.828
Mdveis e utensilios 1.353 84 (97) - 38 1.378
Veiculos 780 109 (57) - - 832
Reflorestamento 14 - - - - 14
Imobilizado em formacéo 8.973 1.085 - - (1.282) 8.776
Total 86.506 1.890 (1.602) (5) - 86.789
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12. Imobilizado--Continuacao

Terrenos

EdificacGes

Maquinas e equipamentos
Instalacdes

Méveis e utensilios
Veiculos

Reflorestamento
Imobilizado em formacéao
Total

Consolidado

31/12/2023 Adicdes Depreciacdo Baixas Transf. 31/03/2024
4.137 - - (5) - 4.132
17.229 - (316) - 486 17.399
53.650 612 (1.135) - 662 53.789
10.916 - (184) - 96 10.828
1.353 84 (97) - 38 1.378
780 109 (57) - - 832
14 - - - - 14
8.973 1.085 - - (1.282) 8.776
97.052 1.890 (1.789) (5) - 97.148

No ano de 2006 e em 2010, a Companhia adotou o custo atribuido ao ativo imobilizado, os valores
justos utilizados na adog&o do custo atribuido foram estimados por empresa especializada externa
independente. O saldo remanescente do valor justo liquido em 31 de marco de 2025 é de R$8.917
(R$9.122 em 31 dezembro de 2024).

A contrapartida do saldo foi registrada no patriménio liquido, no grupo de “Ajuste de avaliagédo

patrimonial”, liquidos dos impostos incidentes.

Em 2024, a Companhia, através de seu corpo técnico, efetuou analise para identificar a eventual
existéncia de indicadores de impairment e para revisar a vida Gtil remanescente do seu ativo
imobilizado. Nao hé indicagéo sobre existéncia de impairment, bem como néo foi identificada a
necessidade de altera¢@o do plano de depreciagéo.

13. Intangivel

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Amortizagéo Valor Amortizagéo Valor
Custo acumulada liguido Custo acumulada liguido
Software 11.884 (10.976) 908 11.884 (10.882) 1.002
Intangivel em formacao 309 - 309 261 - 261
Total 12.193 (10.976) 1.217 12.145 (10.882) 1.263
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13.

14.

15.

20

Intangivel--Continuagao

Movimentacao do ativo intangivel conforme demonstrado nas tabelas a seguir:

Controladora e Consolidado

(%) - Taxa de
amortizacao 31/12/2024 Adicdes Amortizagdo  31/03/2025

Software 20 1.002 - (94) 908
Intangivel em formagéo 261 48 - 309
Total 1.263 48 (94) 1.217

Controladora e Consolidado

(%) - Taxa de
amortizacao 31/12/2023 Adicdes Amortizacdo  31/03/2024

Software 20 1.191 - (92) 1.099

Total 1.191 - (92) 1.099

O intangivel da Companhia esta composto por softwares e gastos necessarios a sua
implantacéo.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 19.933 17.530 19.958 17.530
Fornecedores internacionais 2.916 5.688 2.916 5.688
Total fornecedores 22.849 23.218 22.874 23.218
Ajuste a valor presente (a) (203) (164) (203) (164)
Total 22.646 23.054 22.671 23.054

(a) O ajuste a valor presente é calculado utilizando o vencimento efetivo dos titulos, sendo descontado a taxa de 1,38% a.m. em 31
de marco de 2025 (1,38% a.m. em 31 de dezembro de 2024), que corresponde a taxa efetiva repassada nas operagdes a prazo.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus
respectivos valores contabeis.
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15. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacdo

a) Composicao dos tributos diferidos

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Ativos fiscais diferidos

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 2.141 2.125
Proviséo para perdas em ativos 2.331 1.858
Prejuizo fiscal e base de célculo negativa - CSLL 16.144 17.038
Provisdo para comissdes a representantes mercado interno 547 512
Provisdo para comissdes a agentes mercado externo 435 545
Provisao indenizacdo representantes mercado interno 186 142
Provisao do passivo atuarial 727 713
Outras 1.393 1.117
Total 23.904 24.050
Passivos fiscais diferidos

Avaliacédo valor justo 3.587 3.679
Custo atribuido - outros 2.670 2.692
Diferenca de depreciacéo fiscal - contabil 6.607 6.757
Total 12.864 13.128
Imposto de renda e contribuigao social diferidos liquido 11.040 10.922

Os valores de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos registrados no ativo, sdo
provenientes de provisdes temporariamente ndo dedutiveis e prejuizos fiscais da
controladora.

A expectativa de realizacdo dos impostos diferidos ativos, em 31 de marco de 2025, € como

segue:

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
2025 5.663 5.809
2026 5.765 5.765
2027 6.053 6.053
2028 3.621 3.621
2029 2.696 2.696
2030 a 2033 106 106
Total 23.904 24.050
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15. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacdo

b) Conciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicdo social

Os valores do imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam
a seguinte reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicdo social 5.413 4.985 5.415 5.280
IRPJ/CSLL apurados com base nas aliquotas

nominais - 34% (1.840) (1.695) (1.841) (1.795)
Equivaléncia patrimonial (29) 758 - -
Juros sobre operacdo CRI - (593) - (593)
Diferenca de base de célculo IR e CS da

controlada - - (31) 462
Qutros (6) (5) (5) 96
IRPJ e CSLL no resultado do periodo -

corrente (1.880) (1.461) (1.882) (1.756)
IRPJ e CSLL no resultado do periodo -

diferido 5 (74) 5 (74)
Aliquota efetiva (%) (35%) (31%) (35%) (35%)

16. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado
Taxa de juros (ao

Moeda ano) Venc. 31/03/2025 31/12/2024
BNDES Finame R$ TILP +5,4% 2027 172 191
BNDES Finame R$ SELIC D-2 + 2,6% 2026 712 690
CPRF R$ CDI+1,94% 2027 9.043 10.036
FGPP R$ 11,20% a 12% 2026 30.451 29.716
CPR CDI R$ CDI+2,55% 2027 14.004 15.646
CCE CDI R$ CDI+2,43% 2027 36.650 39.948
ACC usb 5,90% a 8% 2025 46.901 56.307
Total 137.933 152.534
Circulante 91.400 99.993
Nao circulante 46.533 52.541
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

23

As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
2026 28.980 34.988
2027 17.553 17.553
Total 46.533 52.541

A Companhia possui contratos que estao sujeitos a clausula contratual restritiva (covenants nao
financeiros). Durante o periodo findo em 31 de marco de 2025, a Companhia atendeu a todas as
exigéncias contratuais estabelecidas, garantindo a conformidade com os requisitos mencionados.

A movimentacdo dos empréstimos esta demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado

Pagamento Despesade Pagamento Variagao

31/12/2024  AdicBes  de principal juros dejuros cambial 31/03/2025

BNDES Finame 191 - (29) 6 (6) - 172
BNDES Finame

(SELIC) 690 - - 25 3) - 712
CPRF 10.036 - (1.000) 329 (322) - 9.043
FGPP 29.716 - - 735 - - 30.451
CPR CDI 15.646 - (1.667) 542 (517) - 14.004
CCE DI 39.948 - (3.322) 1.371 (1.347) - 36.650
ACC 56.307 - (5.702) 843 (407) (4.140) 46.901
Total 152.534 - (11.710) 3.851 (2.602) (4.140) 137.933

Controladora e consolidado
Pagamento Despesade Pagamento Variacéo
31/12/2023 AdicBes de principal juros de juros cambial 31/03/2024

BNDES Finame 265 - (29) 9 (8) - 247
CCB 1.117 - - 43 (349) - 811
CCB FGI 484 - (143) 15 (18) - 338
CCB FGI DI 717 - (301) 26 (75) - 367
PPE dodlar 3.147 - (807) 56 (55) 95 2.436
CRI 2432 42.735 - (2.001) 1.733 (1.764) - 41.703
FGPP 30.418 - (3.500) 905 (920) - 26.903
CPR DI 15.068 - - 587 - - 15.655
CCE DI 12.055 - (1.310) 446 - - 11.191
ACC 24.958 4.932 (8.725) 503 (760) 826 21.734
Total 130.964 4.932 (15.806) 4.323 (3.949) 921 121.385
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Em garantia aos empréstimos e financiamentos foram oferecidos os seguintes ativos,
apresentados a seguir ao seu valor de mercado, conforme laudos preparados pelas proprias
instituicbes financeiras:

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Penhor de Estoque 33.352 33.352
Hipoteca de Imdveis 27.338 35.561
Duplicatas a receber de clientes caucionadas 31.679 33.580
Imobilizado 1.339 1.339
Total 93.708 103.832

17. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transacgdes que influenciaram o
resultado, relativas as opera¢des com partes relacionadas, decorrem de transaces com a
Companhia e sua controlada, acionistas e empresas que possuem relacionamentos com 0s
membros da administracao.

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Partes relacionadas
B&C Comercio de Tecidos Assessorios e Art. Confec. LTDA (a) 13 24
MIC2 Textile Solutions LLC (f) 596 752
Total 609 776
Passivo circulante
Partes relacionadas
Beca Representacdes Comerciais (a) 165 161
Energisa Minas Rio S/A (b) 600 451
MIC2 Textile Solutions LLC (f) 136 158
Zoom Consultoria & Negdcios Ltda. (a) 28 35
Remuneracdo variavel da diretoria (g) 937 1.395
Total 1.866 2.200
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17.

18.

25

Partes relacionadas--Continuacao

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Resultado operacional
Partes relacionadas:
1001 Ind. De Artefatos de Borracha Ltda (c) - (15)
B&C Com. Tecidos Acess e Art. Confec. Ltda. (a) 107 116
Beca representagBes comerciais (a) (207) (267)
Bip Comércio de Tecidos Acess Vestuario e Conf. (a) 82 35
Energisa Minas Rio S/A (b) (1.502) (1.806)
Ferreira Cardoso Vasconcelos Teodoro Advog (d) - (16)
CF Estratégia Asses. em Gestdo Empresarial Ltda. (e) - (30)
MIC2 Textile Solutions LLC (f) 8 195
Peixoto de Mattos Comércio de Téxteis (a) 85 89
Remuneracdao variavel da diretoria (g) (239) (207)
Koury Lopes Advogados (h) (49) (20)
Zoom Consultoria & Negécios Ltda. (a) (21) (47)

(1.636) (1.963)

(@) Refere-se as operagdes de venda de mercadorias conforme estabelecido em tabela de preco, referente representacao comercial e verba

indenizatéria devida em razdo da rescisdo da representacdo comercial suportado por contrato;
(b) Refere-se a distribuicdo de energia elétrica suportado por contrato.
(c) Refere-se a prestagdo de servigos de conserto;
(d) Refere-se aos valores do acompanhamento de processo e servicos eventuais de consultoria tributaria;

(e) Refere-se a prestagdo de servigos de consultoria estratégica comercial;

(f) Refere-se as operacgdes de vendas externas de mercadorias conforme estabelecido em tabela de preco; contrato de representacdo comercial sobre

vendas realizadas nos Estados Unidos e América Central;
(g) Remuneragdo variavel da diretoria apresentadas na nota explicativa n° 30.

(h) Refere-se aos valores do acompanhamento de processo e servigos eventuais de consultoria trabalhista e civel.

Obrigac0es tributéarias

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

IRPJ a recolher 1.492 999 1.498 999
CSLL a recolher 553 284 553 284
COFINS 1.004 126 1.004 126
PIS 217 24 217 24
Contribuigdo previdenciaria sobre receita 597 473 597 473
Outros tributos a recolher 401 313 401 313
Parcelamento (a):

IRPJ/CSLL 112 120 112 120
INSS 192 198 192 198
FGTS 496 515 496 515
Outros 186 55 186 55
Total 5.250 3.107 5.256 3.107
Circulante 4.532 2.338 4,538 2.338
N&o circulante 718 769 718 769
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18. Obrigacdes tributarias--Continuacao

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante referem-se aos parcelamentos e tém o seguinte
cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
2026 155 203
2027 202 184
2028 e demais anos 361 382
Total 718 769

(a) Parcelamento: Refere-se a débitos tributarios federais e do FGTS, incluindo contribui¢cGes previdenciarias, originados em periodos
anteriores e objeto de renegocia¢éo com os respectivos 6rgdos competentes. Os parcelamentos foram firmados com base em
programas de regularizagéo fiscal, com prazos de amortizacao que variam entre 60 e 145 meses. As obrigacdes estdo sujeitas a
encargos financeiros estabelecidos pela legislagdo vigente a época da formalizagdo dos parcelamentos, sendo aplicadas taxas
correspondentes a TR acrescida de juros de 3% ao ano para débitos de FGTS, e a taxa Selic acumulada para os demais tributos.
Os pagamentos séo realizados mensalmente, com vencimento até o Gltimo dia Util de cada més. A amortizagdo segue o
cronograma estabelecido nos termos de adesdo, com vencimentos estendendo-se até 2030, nos casos mais longos. A
Companhia monitora periodicamente o cumprimento das obrigacdes pactuadas e reconhece contabilmente os saldos conforme os
critérios do regime de competéncia.
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19. Provisdes diversas

Provisao de férias e encargos

Provisao participacdo dos empregados nos lucros
Provisdo com beneficio pds-emprego (a)

Comissdes a agentes mercado externo

Comissdes a representantes mercado interno
Provisdo indenizacéo representantes mercado interno
Total

Circulante
Nao circulante

a) Beneficios pds-emprego

A avaliagéo atuarial referente a mensuracdo do compromisso atribuido a Companhia, esta
relacionado a provisdo para prémio aposentadoria, conforme o Pronunciamento Técnico
CPC 33 (R1), aprovado pela Deliberacdo CVM no 695/2012, que trata da contabiliza¢éo de
Beneficios a Empregados. No periodo findo em 31 de marc¢o de 2025, a Companhia apurou

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
4.203 3.409
1.218 684
1.893 1.850
1.143 1.447
1.450 1.351

512 395
10.419 9.136
8.526 7.286
1.893 1.850

despesa de R$42 (R$44 em 31 de marco de 2024) referente ao beneficio de prémio

aposentadoria.

20. ProvisOes parariscos e depdésitos judiciais

Com base na analise individual dos processos impetrados contra a Companhia e sua controlada
e suportadas por opinido de seus consultores juridicos, foram constituidas provisdes no passivo

nao circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir:

Tributarias
Trabalhistas
Civeis
Outras (a)
Total

(-) Deposito judicial vinculado

Provisao pararisco liquida de depdsito judiciais
Depdsitos judiciais - outros

27

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

366 363

696 696

45 45
5.191 5.091
6.298 6.195
(483) (474)
5.815 5.721
1.043 1.014
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20. Provisfes parariscos e depdsitos judiciais--Continuagao

28

Riscos provaveis

A movimentacao das provisfes para riscos e dos depdsitos judiciais € como segue:

Controladora e Consolidado
31/12/2024 Atualizacdo 31/03/2025

Provisédo 6.195 103 6.298
Depositos judiciais vinculados (474) (9) (483)
Total 5.721 94 5.815
Depdsitos judiciais - outros 1.014 29 1.043

A Companhia e sua controlada séo parte (polo passivo) em ac¢des judiciais perante varios tribunais
e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacoes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Considerando o prognéstico dos processos judiciais em andamento classificados em perda
provavel, possivel ou remota, realizado pelos nossos assessores legais, registramos a provisao
para perdas provaveis.

As provisdes sdo registradas com base nas melhores estimativas de risco exigidas e analisadas
caso a caso, de acordo com consultas realizadas junto aos nossos assessores legais e consultores
juridicos internos.

Do montante de riscos destacamos o principal processo:
a) Outras

Acdo Rescisoria n? 2.306, ajuizada perante o STF, com intuito de desconstituicdo parcial da
coisa julgada e com nova apreciagao Unica e exclusivamente da questéo relacionada aos
honorarios de sucumbéncia arbitrados no valor de R$5.191 (R$5.091 em 31 de dezembro de
2024), devido a uma acao ordinaria (24.97.108265-6 - 32 Vara da Fazenda Estadual de BH)
onde se buscava originariamente o reconhecimento de crédito de ICMS relativos a aquisicdo
de bens do ativo imobilizado e material destinados ao uso e consumo.
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20. Provisfes parariscos e depdsitos judiciais--Continuagao

29

Riscos possiveis

Em 31 de marc¢o de 2025, a Companhia e sua controlada possuiam processos avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante de R$12.446 (R$12.099 em 31 de
dezembro de 2024), referentes a causas de natureza civel, tributaria e trabalhista que néo estdo
provisionados.

Controladora e Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Tributarias 9.932 9.588
Trabalhistas 2.209 2.206
Civeis 305 305
Total 12.446 12.099

Os principais processos judiciais em que a Companhia figurava no polo passivo em 31 de marco de
2025 eram:

e Tributérias: referem-se principalmente aos seguintes litigios: (i) Execucao fiscal cujo objeto é a
cobranga de IRPJ decorrente da revisdo de taxa de depreciacéo de ativos (R$3.728); (ii)
Execucéo fiscal cujo objeto é a cobranca de Pis, Cofins e CSLL decorrente da ndo homologacgéo
das compensacbes sobre o direito reconhecido judicialmente de recolher Pis e Cofins sobre o
faturamento e nao sobre a receita bruta (R$2.344); (iii) Glosa de compensacao face a
discordancia sobre o langamento do crédito de PIS reconhecido judicialmente utilizado para
compensar débitos de Cofins dos 3° e 4° trimestre de 1998 (R$2.192).

e Trabalhistas: referem-se as reclamagfes apresentadas por ex-empregados, por Ssuposto
descumprimento de normas trabalhistas, referentes a verbas indenizatérias e adicionais de
insalubridade.

e Civeis: referem-se principalmente as Ac¢des indenizatorias por danos morais e materiais (R$292).
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21. Direito de uso e arrendamentos a pagar

a) Direito de uso do ativo de arrendamentos

A composicdo e movimentacdo do direito de uso de ativos estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/03/2025  31/12/2024

Imoveis 524 -
Equipamentos 247 338
Infraestrutura subestacao elétrica 14.298 14.680
Direito de uso 15.069 15.018

Controladora e Consolidado

Crédito de Pis
31/12/2024 Adicbes Amortizacdo e Cofins Remensuracdo 31/03/2025

Imoéveis - 572 (48) - - 524
Equipamentos de

informatica 338 - (89) (11) 9 247
Infraestrutura

subestacéo elétrica (i) 14.680 - (334) (48) - 14.298
Total 15.018 572 (471) (59) 9 15.069

Controladora

Crédito de
31/12/2023 Amortizacéo Pis e Cofins Remensuracdo  31/03/2024

Imoveis 170 (43) - - 127
Imoveis industriais (i) 41.449 (1.883) - - 39.566
Equipamentos de informéatica 464 (87) (12) - 365
Total 42.083 (2.013) (12) - 40.058

Consolidado

Crédito de
31/12/2023 Amortizacéo Pis e Cofins Remensuracdo  31/03/2024

Imoveis 170 (43) - - 127
Equipamentos de informatica 464 (87) (12) - 365
Total 634 (130) (12) - 492

(i) No dia 16 de dezembro de 2022, foi firmado um contrato de loca¢@o na modalidade Built to Suit, conforme os termos do
Artigo 54-A da Lei Federal n® 8.245/1991, com a empresa Brasol Solugdes Energéticas Ltda. O objetivo deste contrato é
melhorar o desempenho financeiro da Companhia, em virtude da alteracdo do grupo tarifario de A4 para A3, além de garantir
maior qualidade na entrega de energia e menor intervencao na manutencéo de maquinas e equipamentos, resultando em
uma reducao dos custos operacionais.
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21. Direito de uso e arrendamentos a pagar--Continuacéo

a) Direito de uso do ativo de arrendamentos--Continuacao

Em 07 de agosto de 2024, a Companhia recebeu o aviso de operagdo de uma subestagao 69/22 kV - 5/6,25 MVA, localizada
na planta da “Fiagdo”, conforme previsto no contrato. A locagéo do equipamento tera vigéncia de 10 (dez) anos a partir da
data do aviso de operacédo. Os aluguéis serdo devidos mensalmente e faturados sempre 5 (cinco) dias Uteis apés o término
do més de locagao.

O valor mensal do aluguel, livremente ajustado entre as partes em 16 de dezembro de 2022, foi estabelecido em R$160. Este

valor sera reajustado anualmente, ou na menor periodicidade permitida por lei, com base na variagéo acumulada positiva do
Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE).

b) Arrendamentos a pagar

A Companhia mensura seus passivos de arrendamento pelo valor presente das parcelas e
custos associados ao contrato de arrendamento, conforme IFRS 16 Leases / CPC 06 (R2) -
Arrendamentos.

A seguir esta apresentado a composicdo dos arrendamentos a pagar:

Controladora e Consolidado
Prazo médio
Taxa de ponderado de

Arrendamento desconto (a.a.) venc. (anos) 31/03/2025 31/12/2024
Imoveis 9,34% 3 531 -
Equipamentos de informética 8,13% 5 265 368
Infraestrutura subestacao elétrica 6.58% 10 14.759 15.043
Total 15.555 15.411
Circulante 1.924 1.798
N&o circulante 13.631 13.613

Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base
na taxa real de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.
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21. Direito de uso e arrendamentos a pagar--Continuacao

b) Arrendamentos a pagar--Continuacao

Adiante esta apresentado a movimentacado dos arrendamentos a pagar:

Controladora e Consolidado

Apropriagao

31/12/2024 Adicdo de juros Pagamentos Remensuracdo 31/03/2025

Imoveis - 572 13 (54) - 531
Equipamentos de

informatica 368 - 7 (119) 9 265
Infraestrutura

subestacéo elétrica 15.043 - 236 (520) - 14.759
Total 15.411 572 256 (693) 9 15.555

Controladora
Apropriagao de
31/12/2023 juros Pagamentos Remensuracao 31/03/2024
Imoveis 185 4 (49) - 140
Imoveis industriais 46.878 1.139 (2.727) - 45.290
Equipamentos de informética 532 10 (118) - 424
Total 47.595 1.153 (2.894) - 45.854
Consolidado
Apropriagao de
31/12/2023 juros Pagamentos Remensuracao 31/03/2024

Iméveis 185 4 (49) - 140
Equipamentos de informéatica 532 10 (118) - 424
Total 717 14 (167) - 564

A seguir esta apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
2025 - 135
2026 1.410 1.616
2027 1.807 1.557
2028 a 2029 10.414 10.305
Total 13.631 13.613

A Companhia optou por utilizar as isencdes propostas pela norma para contratos de
arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses a partir da data da adogéo inicial, e
contratos de arrendamento cujo ativo objeto seja de baixo valor.
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21. Direito de uso e arrendamentos a pagar--Continuacao

c) Efeito no resultado do periodo

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Depreciacao do direito de uso (471) (3.598) (471) (1.086)
Apropriacdo de juros dos arrendamentos (256) 2.941 (256) (455)
(727) (657) (727) (1.541)

d) Pis e Cofins

A Companhia possui o direito potencial de PIS e Cofins a recuperar embutido na
contraprestacdo dos arrendamentos de natureza de Imdveis e Equipamentos de informatica.
Na mensuragéo dos fluxos de caixas dos arrendamentos ndo foram destacados os créditos
de impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS e Cofins apresentados no quadro a seguir:

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Circulante 177 166
Nao circulante 1.262 1.259
1.439 1.425
22. Outros passivos
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Acordo processo de arbitragem de energia elétrica (a) 4.152 4511 4.152 4511
Adiantamentos de clientes 733 702 733 702
Comissdes a representantes mercado interno 41 24 41 24
Indenizagdo representantes mercado interno 556 889 556 889
Honoréario de éxito sobre processo Indébito Tributério 570 570 570 570
Dividendos e juros sobre capital proprio 1.783 1.783 1.783 1.783
Outros 1.046 983 1.343 1.246
Total 8.881 9.462 9.178 9.725
Circulante 5.199 5.259 5.199 5.259
N&o circulante 3.682 4.203 3.979 4.466

(a) Refere-se ao acordo firmado em 08 de junho de 2022 com a AES Brasil Operagdes S.A. (“AES”) pondo fim (i) ao Procedimento
Arbitral no 40/2020, instaurado pela Companhia em face da AES e administrado pela Camara FGV de Mediag&o e Arbitragem;
(i) & Acao de Execugéo de Titulo Extrajudicial ajuizada pela Companhia em face da AES e (iii) aos Embargos a Execucao
opostos pela Companhia contra a AES. O acordo firmado foi da ordem de R$13.000, correspondente ao valor da divida de
R$10.000 e honorarios sucumbenciais de R$3.000 fixados judicialmente. O pagamento da primeira parcela devida a AES foi
realizado 5 de julho de 2022, no valor de R$2.000, e o restante dividido em 60 (sessenta) parcelas, remanescendo em 31 de
marc¢o de 2025 28 (vinte e oito) parcelas a pagar. Os honorarios sucumbenciais foram divididos 6 (seis) parcelas iguais, e quitado
integralmente no ano de 2022.
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23. Patrimonio liquido

34

a)

b)

d)

Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, esta representado por 145.307 acdes
sendo 144.198 aces ordinarias e 1.109 acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal, no montante total de R$73.289 (R$73.289 em 31 de dezembro de 2024). As ac¢bes
preferenciais ndo tém direito a voto, entretanto, gozam de prioridade no reembolso do capital
em caso de amortizacdo de acdes e na liquidacdo da Companhia, bem como terdo
dividendos minimos de 12% sobre o capital social ou 10% maiores do que 0s pagos as
acOes ordinarias, dos dois o maior.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Criado pela Lei 11.638/07, o grupo de “Ajustes de avaliagao patrimonial” mantido no
patriménio liquido da Companhia comporta ajustes de avaliagdes com aumentos e
diminuicdes de ativos e passivos, quando aplicavel.

Corresponde aos ajustes por ado¢ao do custo atribuido do ativo imobilizado na data da
transicdo; as reavaliacdes de bens do ativo imobilizado em 2006, da controladora e
controlada; a parte remanescente do aumento da propriedade para investimento, que é
diferenca entre o valor de custo e o seu valor justo e atualizagdes do passivo atuarial,
liquidos dos impostos.

Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial s&o reclassificados para lucros
acumulados integral ou parcialmente, quando da realizag&do dos ativos a que se referem.

Reserva legal

Constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto, a
razao de 5% do lucro liquido de cada exercicio, até atingir 20% do capital social. O saldo
atual acumulado em 31 de margo de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
é de R$11.260.

Reserva de retencdo de Lucros

Os lucros do exercicio sao transferidos para a conta de reserva de investimentos apés as
apropriacdes da reserva legal, reserva de incentivos fiscais e a atribuicdo dos dividendos
obrigatérios e adicionais distribuidos aos acionistas, de acordo com o orgamento de capital
da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral no ano seguinte. O saldo acumulado da
reserva de investimentos em 31 de marco de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 monta em R$43.912.
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23. Patrimdnio liquido--Continuacéo

e) Reserva para incentivos fiscais

f)

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia iniciou a constituicéo da reserva para incentivos
fiscais, de acordo com a Lei Complementar 160/2017, que alterou a Lei 12.973/14 artigo 30°
paragrafo 4°. Conforme artigo 443 do RIR/99 esse valor foi excluido da base de célculo do
IRPJ e CSLL e somente podera ser utilizado para absorgdo de prejuizos ou ser incorporado
ao capital social, ndo podendo ser distribuido aos acionistas ou sécios. O saldo acumulado
da reserva para incentivos fiscais em 31 de marco de 2025 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 é de R$54.428.

Dividendos

De acordo com o estatuto social, deve-se distribuir como dividendos a cada exercicio social
findo em 31 de dezembro um valor minimo de 25% do lucro liquido ajustado néo
cumulativo, na forma da Lei das Sociedades por A¢des, desde que haja valores disponiveis.

Em Assembleia Geral Ordinéria realizada em 24 de abril de 2025, foi aprovado o
pagamento dos dividendos obrigatérios remanescentes, no valor total de R$1.739,
correspondendo a R$11,8014 por agéo ordinéria e R$33,9642 por acéo preferencial.
Também foi aprovado o pagamento de dividendos adicionais no montante de R$1.643,
equivalentes a R$11,3043 por acgdo ordinaria e R$11,3043 por acao preferencial.

Dos pagamentos: (i) Os dividendos obrigatorios néo distribuidos serdo pagos em seis
parcelas mensais de R$290, com o primeiro pagamento previsto para 30 de abril de 2025.
As demais parcelas estdo agendadas para as seguintes datas: 30 de maio de 2025, 30 de
junho de 2025, 31 de julho de 2025, 29 de agosto de 2025 e 30 de setembro de 2025; e (ii)
Os dividendos adicionais serdo pagos em seis parcelas mensais de R$274, nas mesmas
datas mencionadas no item (i).

24. Receita liguida

35

Seguem adiante abertura da receita operacional bruta e conciliagcdo entre as receitas brutas para
fins fiscais e as receitas apresentadas nas demonstracdes dos resultados:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Vendas de produtos no mercado interno 80.009 82.665 80.009 82.665
Vendas de produtos no mercado externo 14.020 7.707 14.020 7.707
Impostos sobre vendas (16.628) (17.431) (16.628) (17.531)
Subvengdes governamentais - ICMS (i) 3.177 3.313 3.177 3.313
Devolugdes e abatimentos (2.360) (1.696) (2.360) (1.696)
Ajuste a valor presente clientes (4.280) (4.361) (4.280) (4.361)
Total dareceita 73.938 70.197 73.938 70.097

0}

Refere-se a incentivos fiscais de ICMS (Proalminas), recebido na forma de ativo monetario (crédito presumido), e reconhecida no resultado ao longo do periodo
correspondente as despesas incorridas de ICMS, objeto da compensagao desses incentivos.
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25. Custos e despesas operacionais

Controladora Consolidado
Por natureza 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Pessoal, administradores e entidade de previdéncia privada (17.811) (15.486) (17.811) (15.486)
Custo das matérias-primas, materiais e servigos adquiridos (40.335) (38.514) (40.336) (38.514)
Comissdes sobre venda (2.137) (2.177) (2.137) (2.177)
Fretes de vendas (2.116) (1.745) (2.116) (1.745)
Depreciactes e amortizacdes (2.497) (3.707) (2.683) (2.011)
Indenizag¢des representantes comerciais (128) (151) (128) (151)
Ajuste a valor presente - fornecedores 659 597 659 597
Servico consultoria externa (227) (118) (227) (118)
Perda esperada para crédito de liquidagao duvidosa 27) (98) 27) (98)
Outros (4.722) (4.670) (4.731) (4.677)
Total das despesas (69.341) (66.069) (69.537) (64.380)
Controladora Consolidado
Por funcéo 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Custo dos produtos vendidos (55.324) (53.796) (55.324) (51.912)
Despesas com vendas (9.720) (8.347) (9.720) (8.347)
Despesas administrativas (4.297) (3.926) (4.493) (4.121)
Total das despesas (69.341) (66.069) (69.537) (64.380)
26. Outras receitas (despesas), liquidas
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Outras receitas
Aluguel 14 13 14 13
Amostras recebidas 7 - 7 -
Prémio por Preferéncia Bancaria (i) 850 - 850 -
Outras receitas 27 47 27 47
Total 898 60 898 60
Outras despesas
Despesa/provisdo com contingéncia trabalhista 5) (30) (5) (30)
Perdas na alienacao imobilizado - 96 - 96
Proviséo para perda de estoque 3 446 3 446
PIS e Cofins sobre outras receitas (139) (421) (139) (421)
PIS, Cofins, Cide sobre remessas externas (20) (25) (20) (25)
Contribuigcdo Fundo Algominas (48) (50) (48) (50)
ICMS sobre outras saidas (8) (8) (8) (8)
Despesas de estruturacgao e distribuigdo CRI - (39) - (39)
Outras despesas (53) (35) (87) (54)
Total (270) (66) (304) (85)
Total outras receitas (despesas), liquidas 628 (6) 594 (25)

(i) Trata-se de Parceria Comercial cujo objeto consiste na concesséo, por parte da Companhia, do direito exclusivo a uma instituicdo financeira para a
realizacdo do processamento da folha de pagamento de todos os seus empregados e colaboradores, incluindo aqueles vinculados as suas filiais.
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27. Resultado financeiro

28.
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Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas financeiras
Reverséo do ajuste a valor presente clientes 3.985 3.538 3.985 3.538
Ganhos com variagdes cambiais 4,980 1.025 4,980 1.025
Juros com aplicacdes financeiras 1.277 1.364 1.425 1.476
Juros sobre atualizagdo impostos e contribuicées 45 236 45 236
Outras receitas financeiras 246 380 246 379
Total 10.533 6.543 10.681 6.654
Despesas financeiras
Perdas com varia¢des cambiais (5.062) (1.312) (5.062) (1.312)
Juros com empréstimos e financiamentos (3.851) (2.590) (3.851) (2.590)
Reverséo do ajuste a valor presente fornecedores (619) (752) (619) (752)
Despesa financeira sobre arrendamento controlada - (1.139) - -
Juros sobre financiamento - Operacédo CRI - (1.733) - (1.733)
Outras despesas financeiras (728) (382) (729) (679)
Total (10.260) (7.908) (10.261) (7.066)
Resultado financeiro liquido 273 (1.365) 420 (412)
Instrumentos financeiros e gerencliam ento de riscos
Instrumentos financeiros classificados por categoria
Controladora
31/03/2025 31/12/2024
Ativos ao Valor justo Ativos ao Valor justo
custo através do custo através do
Ativo amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Caixa e equivalente caixa 60.373 - 60.373 75.918 - 75.918
Contas a receber de clientes 89.338 - 89.338 84.006 - 84.006
Partes relacionadas 609 - 609 776 - 776
Depositos judiciais 1.043 - 1.043 1.014 - 1.014
Total 151.363 - 151.363 161.714 - 161.714
Controladora
31/03/2025 31/12/2024
Passivo financeiro Passivo financeiro
mensurado ao mensurado ao
Passivo custo amortizado Total custo amortizado Total
Empréstimos e financiamentos 137.933 137.933 152.534 152.534
Fornecedores 22.646 22.646 23.054 23.054
Arrendamentos a pagar 15.555 15.555 15.411 15.411
Partes relacionadas 1.866 1.866 2.200 2.200
Total 178.000 178.000 193.199 193.199
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Instrumentos financeiros classificados por categoria--Continuacao

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Ativos ao  Valor justo Ativos ao  Valor justo
custo através do custo através do
Ativo amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Caixa e equivalente caixa 65.148 - 65.148 80.645 - 80.645
Contas a receber de clientes 89.338 - 89.338 84.006 - 84.006
Partes relacionadas 609 - 609 776 - 776
Depositos judiciais 1.043 - 1.043 1.014 - 1.014
Total 156.138 - 156.138 166.441 - 166.441
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Passivo Passivo
financeiro financeiro
mensurado ao mensurado ao
custo custo
Passivo amortizado Total amortizado Total
Empréstimos e financiamentos 137.933 137.933 152.534 152.534
Fornecedores 22.671 22.671 23.054 23.054
Arrendamentos a pagar 15.555 15.555 15.411 15411
Partes relacionadas 1.866 1.866 2.200 2.200
Total 178.025 178.025 193.199 193.199
N&o houve reclassificacdes entre categorias dos instrumentos financeiros nos periodos findos em

31d

e margo de 2025 e 2024. As operagfes da Companhia e da sua controlada estao sujeitas

aos fatores de riscos descritos a seqguir:

a)

Exposigéo a riscos cambiais

Existem valores a receber e a pagar denominados em délares norte-americanos e euros,
portanto, expostos a riscos relacionados a variacdo do cambio. Os principais ativos e
passivos sujeitos aos riscos cambiais estdo a seguir discriminados e ndo apresentam
diferencas entre os valores justos e os contébeis.

e Contas corrente e aplica¢des financeiras - a Companhia possui saldo em conta corrente e
aplicagdes financeiras decorrentes do recebimento de contas a receber no mercado
externo. Em 31 de margo 2025, o saldo é de R$41.758, equivalente a 165 mil euros e
7.094 mil délares norte-americanos (31 de dezembro 2024, o saldo é de R$45.384,
equivalente a 147 mil euros e 7.174 mil d6lares norte-americanos);
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Instrumentos financeiros classificados por categoria--Continuacdo

a)

b)

Exposicéo a riscos cambiais--Continuacao

¢ Contas a receber - a Companhia possui saldo de contas a receber em moeda estrangeira
referente as vendas a outros paises em que atua. Em 31 de marco de 2025, monta em
R$17.369, equivalente a 26 mil euros e 2.947 mil dolares norte-americanos (Em 31 de
dezembro 2024, monta em R$14.754, equivalente a 9 mil euros e 2.373 mil délares norte-
americanos);

¢ Fornecedores - a Companhia possui saldo de fornecedores em moeda estrangeira
relacionado as aquisicdes de insumos e ativos imobilizados. Em 31 de mar¢o 2025, o saldo
é de R$2.916, equivalente a 5 mil euros e 502 mil délares norte-americanos (em 31 de
dezembro 2024, o saldo é de R$5.688, equivalente a 5 mil euros, 5 mil francos suigos e
898 mil dblares norte-americanos);

¢ Empréstimos e financiamentos - conforme demonstrado na Nota Explicativa 16, estdo
acrescidos dos encargos pactuados até as datas dos balancos, totalizando um saldo de
passivo no montante de R$46.903 em 31 de marco de 2025, equivalente a 7.784 délares
norte-americanos (em 31 de dezembro de 2024: R$56.307, equivalente a 9.093 ddlares
norte-americanos). Durante o periodo findo 31 de margo de 2025 e o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, a Companhia ndo comprou délares no mercado futuro.

Exposicéo a riscos de taxas de juros

A Companhia e sua controlada estédo expostas a taxas de juros flutuantes substancialmente
atrelados as variacdes do CDI nas aplicacdes financeiras contratadas em reais e nos
empréstimos em moeda nacional.

Concentracgéo de risco de crédito

A Companhia e sua controlada estao expostas a possiveis perdas decorrentes de
inadimpléncia de seus clientes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e sua controlada
definiram em sua politica de gestéo de riscos parametros para andlise das situacdes
financeiras e patrimonial de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros, a qual opera, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto. Instrumentos financeiros que
potencialmente sujeitam a Companhia a concentracdo de risco de crédito consistem,
principalmente, em saldo de bancos, aplica¢des financeiras e contas a receber de clientes.
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Instrumentos financeiros classificados por categoria--Continuacdo

c) Concentracao de risco de crédito--Continuacao

Andlise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagcdes de valor justo em decorréncia da
flutuagdo de “commodities”, taxas de cambio, taxas de juros, indices de pregos e outras
variaveis.

As avaliacdes da sensibilidade dos instrumentos financeiros a essas variaveis sdo
apresentadas a seguir:

)

Selegéo de riscos

A Companhia selecionou dois riscos de mercado que mais podem afetar o valor dos
instrumentos financeiros por ela detidos, como: (i) a taxa de cambio délar norte-
americano-real e euro-real; (ii) a taxa do CDI e da Selic.

Selec¢do dos cenarios

A Companbhia incluiu na andlise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel, um
possivel e um remoto, que possam representar efeitos adversos para a Companhia.
Na elaboracao dos cenarios adversos, a Companhia considerou apenas o impacto das
variaveis sobre os instrumentos financeiros. Nao foi considerado o impacto global nas
operagfes da Companhia.

Dado que a Companhia administra sua exposi¢cao cambial em base liquida, efeitos
adversos verificados com uma alta do ddélar norte-americano contra o real podem ser
compensados ou ampliados por efeitos opostos nos resultados operacionais da
Companhia. O cenério provavel considera altas de 10% da cotacao do délar norte-
americano-real/euro-real.

Os cenarios possiveis e remotos consideram altas de 25% e 50%, respectivamente, da
cotacao do délar norte-americano-real e Euro-real em relacéo as cotacdes de fechamento
em 31 de marco de 2025.

Considerando que o cenario de exposi¢do dos instrumentos financeiros indexados as
taxas de juros de 31 de marco de 2025 seja mantido que os respectivos indexadores
anuais acumulados sejam (CDI a 11,28% a.a., Selic a 11,33% a.a., dilar a R$5,7416 e
euro a R$6,1981) e caso ocorram oscilagdes nos indices de acordo com os trés cenarios
definidos, o resultado financeiro liquido seria impactado em:
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacéo

Instrumentos financeiros classificados por categoria--Continuacao

c) Concentracao de risco de crédito--Continuagéo

Andlise de sensibilidade--Continuagéo

ii) Selegéo dos cenarios--Continuacao

Controladora

Cenario | Cenario Il Cenario Ill
Exposicdo em (Deterioracéo de (Deterioragao de (Deterioragéo de
Instrumentos R$mil Risco 10%) 25%) 50%)
Instrumentos financeiros expostos ao cambio
Contas a receber de clientes - mercado externo 161 Alta Euro 177 201 241
Contas a receber de clientes - mercado externo 17.208 Alta Dolar 18.929 21.510 25.812
Conta corrente e aplicagdes financeiras 1.025 Alta Euro 1.127 1.281 1.537
Conta corrente e aplicacdes financeiras 40.733 Alta Dolar 44.807 50.917 61.101
Fornecedores (31) Alta Euro (34) (39) 47)
Fornecedores (2.885) Alta Délar (3.174) (3.606) (4.328)
Empréstimos e financiamentos (46.901) Alta Dolar (51.593) (58.629) (70.354)
Subtotal 9.310 10.239 11.635 13.962
Instrumentos financeiros expostos a variagcdo do CDI e da Selic
Aplicacdes financeiras no mercado aberto 18.315 Alta CDI 20.146 22.893 27.471
Empréstimos e financiamentos (712) Alta Selic (783) (890) (1.068)
Empréstimos e financiamentos (59.697) Alta CDI (65.665) (74.620) (89.544)
Subtotal (42.094) (46.302) (52.617) (63.141)
Total (32.784) (36.063) (40.982) (49.179)
Efeito no resultado (3.279) (8.198) (16.395)
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacéo

Instrumentos financeiros classificados por categoria--Continuacao

c) Concentracao de risco de crédito--Continuagéo

Analise de sensibilidade--Continuagéo

i) Selecéo dos cenérios--Continuacao

Consolidado
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Exposigcdo em (Deterioragéo de (Deterioragdo de (Deterioragao de
Instrumentos R$mil Risco 10%) 25%) 50%)

Instrumentos financeiros expostos ao cambio
Contas a receber de clientes - mercado externo 161 Alta Euro 177 201 241
Contas a receber de clientes - mercado externo 17.208 Alta Dolar 18.929 21.510 25.812
Conta corrente e aplicacgdes financeiras 1.025 Alta Euro 1.127 1.281 1.537
Conta corrente e aplicagdes financeiras 40.733 Alta Dolar 44.807 50.917 61.101
Fornecedores (31) Alta Euro (34) (39) (47)
Fornecedores (2.885) Alta Délar (3.174) (3.606) (4.328)
Empréstimos e financiamentos (46.901) Alta Dolar (51.593) (58.629) (70.354)
Subtotal 9.310 10.239 11.635 13.962
Instrumentos financeiros expostos a variagdo do CDI e da Selic
Aplicacdes financeiras no mercado aberto 23.090 Alta CDI 25.399 28.862 34.635
Empréstimos e Financiamentos (712) Alta Selic (783) (890) (1.068)
Empréstimos e financiamentos (59.697) Alta CDI (65.665) (74.620) (89.544)
Subtotal (37.319) (41.049) (46.648) (55.977)
Total (28.009) (30.810) (35.013) (42.015)
Efeito no resultado (2.801) (7.004) (14.006)

42



CT.GIASES

UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Notas explicativas as informac@es trimestrais individuais e consolidadas--Continuacéo
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025
(Em milhares de reais, exceto os valores por acdo ou quando mencionado de outra forma)

28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacéo

Instrumentos financeiros classificados por categoria--Continuacao

c) Concentragdo de risco de crédito--Continuagéo

Mensuracado do valor justo

O IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures / CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao define valor justo como preco de troca que seria recebido por um ativo ou o
preco para transferir um passivo (pre¢o de saida) no principal mercado, ou mercado mais
vantajoso para ativo ou passivo, numa transagéo normal entre participantes do mercado na
data de mensuracdo, bem como estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem utilizados
para a mensuracao do valor justo.

Em 31 de marc¢o de 2025, a Companhia ndo possuia ativos cuja mensuracao ao valor justo
fosse requerida.

d) Gestao de capital

A politica da Diretoria € manter uma solida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Diretoria
monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades
operacionais divididos pelo patrimdnio liquido total, excluindo a¢Bes preferenciais ndo
resgatéveis e participacdes de ndo controladores. A Diretoria também monitora o nivel de
dividendos para acionistas ordinarios e preferenciais, considerando os requerimentos legais e
estatutarios.

29. Resultado por acao

O resultado por acao foi calculado com base no resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores e ndo controladores da investida no periodo findo em 31 de marco de 2025 e a
respectiva quantidade média de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia em circulagéo
neste periodo, comparativamente com o periodo findo em 31 de marco de 2024, conforme o
guadro adiante. Durante o periodo findo em 31 de marco de 2025, ndo houve alteracéo na
guantidade de ac¢Oes ordinérias e preferenciais em circulacéo e, também, ndo existem situacdes
que possam provocar diluicdo.

31/03/2025 31/03/2024
Ordinérias _ Preferenciais Total Ordinérias _ Preferenciais Total
Resultado do periodo 3.508 30 3.538 3.421 29 3.450
Lucro atribuivel aos acionistas 3.508 30 3.538 3.421 29 3.450
Numero efetivo de agdes 144.198 1.109 145.307 144.198 1.109 145.307
Resultado por acdo bésico e diluido - R$ 24,33 26,63 24,35 23,72 26,36 23,74
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30.

31.
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Remuneracdo dos administradores

Foram fixados pela AGO/E realizada em 24 de abril de 2025, a remuneracéo anual e global dos
administradores da Companhia a vigorar até a AGO que deliberar acerca das contas referentes
ao exercicio de 2025, em até R$5.900 (em até R$5.100 no periodo de abril de 2024 a abril de
2025).

Controladora e Consolidado - 31/03/2025

Prov.
N° de Remuneragao Assist.
Orgéo membros Honorérios Variavel meédica
Conselho de administragcdo 4 180 - -
Conselho fiscal 3 68 - -
Diretoria 4 610 239 49
Total 11 858 239 49

Controladora e Consolidado - 31/03/2024

N° de Remuneragéo Assist.

Orgéo membros Honorérios variavel meédica
Conselho de administracdo 4 144 - -
Conselho fiscal 3 68 - -
Diretoria 3 429 207 38
Total 10 641 207 38

A Companhia ndo concede beneficios pds-emprego, de rescisdo de contrato de trabalho ou
outros beneficios de longo prazo para a administragéo.

Transacdes que ndo afetaram o caixa e equivalente de caixa

A Companhia e sua controlada realizaram as seguintes atividades que ndo afetaram caixa e
equivalentes de caixa, e essas atividades ndo foram incluidas nas demonstracdes dos fluxos de
caixa:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Direito de uso e Arrendamento 581 - 581 -
Agquisi¢do de imobilizado a prazo 561 - 561 -
Total 1.142 - 1.142 -
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32. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nédo fazem parte do
escopo de uma auditoria e consequentemente nao foram auditadas pelos auditores
independentes.

Em 31 de marc¢o de 2025, a Companhia possuia as seguintes apdlices de seguros contratadas
junto a terceiros:

Data de Importancias
Ramos vencimento seguradas Prémio
Incéndio de bens do imobilizado e avarias nos estoques 30/07/2025 206.722 937
Veiculos 01/03/2026 1.405 30
Responsabilidade civil diretoria D&O 29/10/2025 30.000 20
Responsabilidade civil 01/04/2026 25.000 9
Fianca locaticia 10/01/2026 307 7
Transporte - importacédo 30/07/2025 5.559 *)
Transporte - exportagédo 30/07/2025 1.668 *)

(*) O prémio é calculado pela taxa prevista na apoélice, no valor de 0,055% aplicavel aos Embarques Aquaviarios, Terrestres e
Aéreos. A referida taxa aplica-se a todas as verbas seguraveis.
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Conselho de Administracao Diretoria

Marcelo Inacio Peixoto Tiago Inacio Peixoto

Presidente Diretor Presidente

Carlos Manoel Castro de Mattos Jose Julio Lamas Vidueiros
Vice-Presidente Diretor de Relagfes com Investidores e

Diretor Administrativo Financeiro
Carlos Custodio Ferreirinha
Conselheiro Marcos Aurélio de Sousa Rodrigues
Diretor Técnico-Industrial

Sb6nia Regina Hess de Souza Caroline Silva de Guimaraes Souto
Conselheira Diretora Comercial

Conselho fiscal Responsavel técnico (a)

Flavio Stamm Jussara do Carmo Milane Sousa
Conselheiro Contadora

CRC-MG 068665-0
Glaydson Ferreira Cardoso
Conselheiro

Vicente Cortes de Carvalho
Conselheiro
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