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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES (“COMPANHIA”) A SER REALIZADA EM
18 DE ABRIL DE 2022

(Valores em Reais mil, exceto quando indicado)

1. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, CONSTANTES DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PUBLICADAS EM 16 DE MARCO DE 2022, PARA A

DESTINACAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2021 DE ACORDO COM O
ANEXO 9-1-1I DA IN CVM N* 481.

1. Informar o lucro liquido do exercicio:
R$ 15.998.131,52 em 2021.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Nos termos do artigo 33, § 1° do Estatuto Social, do artigo 9° da lei 9.249 /95 e da deliberacao da
CVM n° 207 /96, foi deliberado o pagamento de JCP relativos ao exetcicio social de 2021, imputados aos
dividendos obrigatérios, atribuidos aos detentores de a¢des ordinarias e preferenciais da sociedade, no
montante de R$ 2.445.447,78 (dois milhdes, quatrocentos e quarenta cinco mil, quatrocentos e
quarenta sete reais e setenta e oito centavos), correspondentes a R$ 16,1057 para cada agdo ordinaria
e R§ 110,9486 para cada agao preferencial ja estando calculado no valor das agdes preferenciais o
correspondente a 12% (doze por cento) a.a. sobre o capital préprio atribuido aessa espécie de agdes,
conforme disposicao legal e estatutaria.

O valor acima proposto, ap6s a dedugao do Imposto de Renda Retido na Fonte, a aliquota de 15%
(quinze inteiros por cento), resultara em um valor liquido de R$ 2.078.630,61 (dois milhGes,setenta
oito mil, seiscentos e trinta reais e sessenta e um centavos), correspondentes a R§ 13,6898liquido para
cada acao ordinaria e R$ 94,3063 para cada acao preferencial.

O pagamento de Juros sobre Capital Préprio ocorreu mediante crédito em conta corrente dos
acionistas nos bancos por eles indicados, em 06 de dezembro de 2021, com base na posi¢ao acionaria
levantada em 30 de novembro de 2021, respeitadas as negociacOes realizadas até esta data. Apds o dia
30/11/21 as acoes da Companhia sio consideradas ex-Juros Sobre Capital Préprio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

A Companhia distribuiu percentual equivalente a 31,96% do seu lucro liquido relativo ao exercicio social de
2021, ap6s o ajuste da realizacdo da reserva de avaliagao patrimonial, da destinagao da reserva legal e da reserva
para incentivos fiscais, isto é, R$ 2.445.447,78 (dois milhoes, quatrocentos e quarenta cinco mil, quatrocentos e
quarenta sete reais e setenta oito centavos).

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores: (Nao se aplica)

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:



b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:

¢. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio.

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Nio havera nova distribuigio de dividendos além dos Juros sobre Capital Préprio ja distribuido e
declarado conforme item 2 acima.

6. Caso tenha havido declaragido de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

A Companhia nao apura dividendos ou Juros sobre Capital Préprio em balangos semestrais ou
periodos menores, portanto este item nao se aplica.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agido de cada espécie

e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Exercicio | Lucro liquido Lucro liq1~1ido por Lucr~o 1iqui.d(3 por Luf:ro liquido por
acao acdo ordinaria agdo preferencial
2021 15.998 110,10 110,01 121,04
2020%* - - - -
2019* 7.291 50,18 50,14 55

Nota: Nos exercicios de 2020 a Companhia absorveu prejuizo, nio tendo sido apurado lucro liquido
por acdao noexercicio.

b. Dividendo e juros sobre capital proprio (valor liquido) distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores:

Exercicio | Dividendo /JSC Agiao ordinaria Acio preferencial
P
2021 R$ 2.078.630,61 R$ 13,6898 R$ 94,3063
2020* - - -
2019* R$ 463.950,23 R$ 2,34 R$ 114,42

Nota: Nos exercicios de 2020 a Companhia absorveu prejuizo, nio tendo sido distribuidos
dividendos ouJSCP.

8. Havendo destinagio de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal:
R$ 863.936

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

Lucro liquido do exercicio — R§ 15.998.131 Ajuste

de Avaliagdo Patrimonial — R$ 1.280.594Percentual

da Reserva legal — 5%

Reserva legal = (15.998.131 + 1.280.594) x 5% = R$ 863.936



9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

Conforme o artigo 6°, alinea “c” do Estatuto Social da Companhia que prevé que as agoes
preferenciais tém prioridade de recebimento de um dividendo anual no minimo de 12%
sobre a parcela do capital constituida por essa espécie de agdo ou de 10% maior do que o

valor pago as agoes ordinarias, das duas a maior.

b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos:

Sim
¢. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa:
Sim, eventual parcela ndo paga ¢ cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agoes preferenciais:

Valor global minimo: R§ 123.041,96

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por ac¢ao preferencial de
cada classe:

Valor por agao preferencial minimo: R§ 110,9486

10. Em relagio ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto
Conforme estabelece o artigo 36 do Estatuto Social:

“ARTIGO 36 = Os acionistas terdo direito de receber, como dividendo obrigatirio, 25% (vinte ¢ cincopor wento) do saldo do
luero liguidy do exceriiio ajustady na forma do artigp 202 da 14i 6.404 /' 76, apisa deduido de que trata o §7° do artigo
9" da 14i 9.249 /' 95, que serio wlocadss a disposizdo dos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias da data de sna declaragio,
salvo deliberagio em contrdrio da Assembleia Geral e, em qualquer caso dentro do exercicio social em que for declarado.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

A Companhia pagou integralmente os dividendos minimos obrigatérios correspondente ao
exercicio de 2021.

¢. Informar o montante eventualmente retido (Nao se aplica)
1. Havendo retengdao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companhia (Nio se aplica).
12. Havendo destinagio de resultado para reserva de contingéncias (Nao se aplica).



13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar (Nao se aplica).
14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias (Nao se aplica).
15. Havendo retengao de lucros prevista em or¢gamento de capital

a. Identificar o montante da retengio — Reserva para Investimento:

Reserva para Investimento R$ 5.205.mil

b. Fornecer copia do orcamento de capital

A proposta orcamentaria para o exercicio de 2022 segue no ANEXO II a presente proposta.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
a. Identificar o montante da retencao:

Reserva para Incentivos Fiscais R§ 8.763mil

2. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA — ELABORADA COM BASE NO
ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA (IN CVM 480/09) — PARA A

REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES PARA O EXERCIiCIO DE 2022.

Com base em pesquisas sobre valores praticados no mercado para remunerar executivos que
integram Conselhos de Administragio, Conselhos Fiscais e Diretorias de companhias abertas, a
Administragio da Companhia propde que a remuneragao global anual da administracio para o exercicio de
2022 seja no valor de até R$ 3.100.000,00 (trés milhSes e cem mil reais), o qual englobara a remuneragao
fixa do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Diretoria e a remuneracao variavel da Diretoria da
Companhia.

13. Remuneragiao dos Administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragio do conselho de administragio, da diretoria
estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragiao

A Politica de Remuneragao da CIC tem o objetivo de estar alinhada a estratégia do negécio, além de
remunerar, reconhecer de forma justa, equilibrada e competitiva seus administradores, estimulando-osna
busca de solu¢oes visando a satisfacdo dos clientes, expansao sustentavel dos negocios e retorno aos seus
acionistas.

b. composi¢iao da remuneragio, indicando:
i descricao dos elementos da remuneragao e os obyjetivos de cada um deles
Os elementos da remuneragao, para os administradores com fungao de diretores estatutarios, sao
compostos por Pr6- Labore, Remuneragao Variavel, Assisténcia Médica e Seguro de Vida. Para osmembros

do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal temos apenas Honorarios fixos na composi¢ao. Estes
elementos de remuneragao tém como objetivo retencao e retribui¢ao pelos servigos



prestados, levando em consideracdo a responsabilidade do cargo, o tempo dedicado as suas fun¢des,
competéncia e reputacao profissional, resultados alcan¢ados e o valor dos servigos no mercado.

ii, qual a proporyio de cada elemento na remuneragio total
(Vide Anexo I)
1, metodologia de calenlo ¢ de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio

O Conselho de Administragdo aprova todas as politicas, diretrizes e metodologia de remuneragao
dos administradores da Companhia, tendo como base as metas de desempenho estabelecidas, as
referéncias de mercado e indices de inflacio. Vale ressaltar que a remuneracdo maxima global da
Administracao ¢ objeto de deliberacio da Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, sendo amesma
distribuida entre os 6rgaos da Administracilo da Companhia conforme deliberacio do Conselhode
Administragao (art. 15, § 5° do Estatuto Social).

Os elementos de remuneragao sao reajustados da seguinte forma:

- Honoririos fixos tém reajuste vinculado a variagio do INPC anual. Excec¢oes serdo aprovadas pelo
Conselho de Administracio.

- Plano de Sadde tem seu reajuste vinculado a variagao de custos médicos e indices de sinistralidade.

- Remuneragao Variavel tem seu reajuste vinculado a aprovacao do Conselho de Administragao,
levando em consideragao praticas de Mercado e Estratégia do Negocio.

. razles que justificam a composicdo da remuneragio

A remuneragao da Companhia ¢ baseada nas praticas de mercado e possuem harmonizagdo com
os objetivos da Companhia.

c.principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdao na
determinagdo de cada elemento da remuneragao

O tunico elemento da remuneracao que possui correlacio com indicadores de desempenho ¢é a
Remuneracdo Variavel, que ¢ influenciada pela composi¢ao de varios indicadores auferidos em cada
exercicio social. Entre os principais indicadores estao: Lucro Liquido, EBIT, Receita Liquida e Margem Bruta.

d. como a remuneragio é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A Remuneraciao Variavel é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho por meio
do modelo de objetivos e metas descritas em um mapa de indicadores, alinhadas a estratégia daempresa.
A evolugao deste indicador de desempenho tem como seu maior objetivo o retorno do investimento aos
seus acionistas no curto, médio e longo prazo.

e. como a politica ou pratica de remuneragiao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo
(Verificar item 13.1.c acima)

f. existéncia de remuneragio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

(Nao se aplica).



g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

(Nao se aplica).

13.2. Em relagido a remuneragido reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragio, da diretoria estatutariae
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgio
b. nimero de membros
¢. remuneragio segregada em:

i remuneragio fixa annal, segregada em:

* salario ou pro-labore (Vide Anexo I item Honorarios.)

* beneficios diretos e indiretos (Vide Anexo I itens Previdéncia Privada e Assistencia Médica)
o remuneragdo por participagao em comités (Ndo Aplicavel.)

* outros (Nao Aplicavel.)

i, remuneragdo varidvel, segregada em:

* bonus (Vide Anexo I item Remuneracio Variavel).

* participagao nos resultados (Vide Anexo I item Remuneragio Variavel).
* remuneragio por participagio em reunives (Nao Aplicavel.)

* comissies (Ndo Aplicavel.)

e outros (Nao Aplicavel.)

i, benefivios pds-emprego (Nao Aplicavel).
in. benefivios motivados pela cessagao do exercivio do cargo (Nao Aplicavel).
2. remunerao baseada em ages (Nao Aplicavel).

d. valor, por 6rgio, da remuneragio do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e o conselho fiscal

(Vide Anexo I).

e. total da remuneragao do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

(Vide Anexo I).

13.3. Em relagiao a remuneragio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragido, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. ndmero de membros

¢. emrelagdo ao bonus:

i valor minimo previsto no plano de remuneragio
i, valor mdximo previsto no plano de remuneragio
i, valor previsto no plano de remuneragio, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

in. valor efetivamente reconbecido no resultado dos 3 iiltimos exercicios sociais



As informacoes solicitadas nos subitens acima constam do Anexo I na coluna referente a Remuneracio
Variavel.

d. em relagdo a participagao no resultado: (Nao se aplica)

i valor minimo previsto no plano de remuneragio

i, valor mdximo previsto no plano de remnneragio

i, valor previsto no plano de remuneragio, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
in. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 iiltimos exercicios sociais

134. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agées do conselho de administragio e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

A Companhia ndo possui remuneragiao baseada em agoes, portanto, este item nao se aplica.

13.5. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgio, na data de encerramento do altimo exercicio social

Nenhuma a¢io de emissio da Companhia ¢ direta ou indiretamente detida por membros do Conselhode
Administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupadas por o6rgio, na data de
encerramento do ultimo exercicio social.

13.6. Em relagdo a remuneragido baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragio e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A empresa nao possui remuneracao baseada em agoes, portanto, o item nao ¢ aplicavel.

13.7. Em relagido as opgdes em aberto do conselho de administragio e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

A empresa nao possui remunera¢ao baseada em opgoes, portanto, o item nao é aplicavel.

13.8. Em relagdo as opgGes exercidas e agGes entregues relativas a remuneragio baseada em
acoes do conselho de administragio e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A empresa nao possui remuneracao baseada em ag¢oes e opgdes, portanto, o item nao ¢ aplicavel.

13.9. Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensio dos dados divulgados
nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor das agdes e das
opgoes, indicando, no minimo:

A empresa nao possui remuneragdo baseada em agoes e opgoes, portanto, o item nao ¢é aplicavel.

13.10. Em relagio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
deadministragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes:

A empresa nao possui plano de previdéncia em vigor, portanto, o item nao ¢ aplicavel.



13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 altimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administragio, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. orgao

b. nimero de membros

¢. valor da maior remuneragio individual
d. valor da menor remuneracao individual
e. valor médio de remuneragio individual

Valotes em RS
2021 2020 2019*
; N Maior Menor | Mediada Maior Menor | Meédiada Maior Menor | Médiada
Orgio Membros | Remuneragio | Remuneragio | Remuneragio [Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragio | Remuneragio | Remuneragdo | Remuneragio
Conselho de Adminstragio| 4 |RS ~ 10.000{R§  6.000|RS ~ 8.000{RS 10530/ R§ ~ 3.000{R§ ~ 3382| RS  10530[ R§  8424| R§ 9477
Conselho Fiscal 3 |R§  5500|R§  5500{R§  5500{R§  5473|R§ 2800 R§  2758{R§ 5473 RS 2800 R§ 4136
Diretotia 5 |R$ 5L230|R§  30.738|R§  40984|R§ 50000 R§  24.000{ RS  24.667| RS ~ 50.000{ R§ ~ 24.000[ R§ ~ 31.500

Nota*: Em 2019 o Conselho de Administracio tinha 5 membros ¢ a Diretotia 4 membros

13.12. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragiao ou indenizagio para os administradores em caso de
destituigao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as conseqiiéncias financeiras para o
emissor

No caso de encerramento contratual (pelas contratantes), os administradores que compoem a Diretoria
Executiva tém direito a cobertura de plano médico por até 03 (trés) meses apOs a rescisio contratual.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o petcentual da remuneragio total de
cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto.

% Parte
Relacionada
Orgio 2021 2020 2019
Conselho de 50% 75% 40%
Administracio
Conselho Fiscal 33% 33% 33%
Diretoria 0% 0% 0%

13.14 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneragio de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nio a fungao que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

Valores em

RS
Orgio 2021 2020 2019
Conselho de 632.000,00 23.000,00 263.000,00
Administracio
Conselho Fiscal 65.000,00 9.000,00 150.000,00
Diretoria - - -

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragio de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria




ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Em relagao a este item, em 2021 nao houve pagamento de remuneragao para membro do Conselho
Fiscal, Conselho de Administracao ou Diretoria Estatutaria.

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Apesar do conturbado cenario econdémico, é possivel vislumbrar uma perspectiva de melhora do
ambiente de negbcios, o atual patamar cambial e os custos e disponibilidade logistica global continuam
estimulando a industria nacional.

Nestes ultimos anos reduzimos custos e despesas, e readequamos o mix de produtos em busca de
melhor rentabilidade. Seguiremos buscando oportunidades de crescimento alinhadas com o nosso
posicionamento de mercado e com rentabilidade, refor¢ando o nosso compromisso de oferecer ao
mercado produtos de alta qualidade e design que superam as expectativas dos consumidores no varejo

Agradecemos aos nossos acionistas, clientes, fornecedores, aos colaboradores que seguiram
engajados, mesmo diante de tantos desafios, e todos aqueles que contribuiram para o desempenho da
Companhia Industrial Cataguases em 2021, e confiamos no comprometimento e dedicagdo constantes
como base para realizagio do nosso trabalho, garantindo a sustentabilidade e o crescimento da
Companhia.

3. RELACAO DE CANDIDATOS APOIADOS PELOS ACIONISTAS CONTROLADORES
DA COMPANHIA PARA A ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO E FISCAL POR UM MANDATO DE 01(UM) ANO.

O Conselho de Administragao da Companhia Industrial Cataguases é composto por no minimo 4
(quatro) e no maximo 8 (oito) membros efetivos e igual nimero de suplentes, nos termos do artigo 15°do
Estatuto Social da Companhia. Nesse sentido, a proposta da Administragio para a Assembleia Geral
Ordinaria, a ser realizada em 18 de abril de 2022, ¢ a eleicao de 4 (quatro) membros efetivos e 04 (quatro)
suplentes, mantendo-se, assim, o atual nimero de Conselheiros e respectivos suplentes que compoem o
Conselho de Administragao da Companhia.

O art. 141 da Lei n° 6.404 /76 possibilita a ado¢io do processo de voto multiplo na eleicio dos
membros do Conselho de Administragao de companhias. Especificamente para a eleigdo dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia Industrial Cataguases, o requerimento para a ado¢ao do
processo de voto multiplo devera ser formulado por acionistas que represente, no minimo, 7% (sete por
cento) do capital votante da Companhia, nos termos da Instrucao CVM n° 165 de 11 de dezembrode 1991
e Instru¢ao CVM n° 282 de 26 de Junho de 1998, devendo ser apresentado por escrito a Companhia com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da data e horario previstos para arealizacio da
Assembleia Geral Ordinaria, conforme Edital de Convocagao a ser oportunamente publicado.

Na hipétese de eleicio dos membros do Conselho de Administragio por meio do processo de voto
multiplo, a mesma seguird as determinacdes constantes no art. 141 da Lei n® 6.404 / 76. Ressalta-se que, nos
termos do artigo 141, §7° da Lei n® 6.404 /76, na hipdtese de cumulativamente ser adotado o processo
de eleicao por meio do voto mdltiplo e os titulares de agoes ordinarias ou preferenciais exercerem a
prerrogativa prevista no artigo 141, § 4° da Lei n® 6.404 /706, serd assegurado ao acionista controlador o
direito de eleger conselheiros em numero igual ao dos eleitos pelos demais acionistas mais um,
independentemente do numero de conselheiros que, segundo o Estatuto Social da Companhia,
componha o 6rgio.



CANDIDATOS AOS CARGOS DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

FORMULARIO DE REFERENCIA - ITENS 12.5

Nome Haroldo Moura Vale Motta

Data de Nascimento

Profissio | Administrador de empresas

CPF ou Passaporte | 403.485.806-06

Cargo eletivo ocupado | Membro do Conselho de Administracio

Data de eleicio | 18/04/2022 | Data da posse | 18/04/2022

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2022

Outros cargos ou fungodes exercidos no emissor Consultor Financeiro

Indicagio se foi eleito pelo controlador ou nao Indicado pelo controlador

Membro independente | () Nao (X)) Sim — Critério da independéncia:

Numero de mandatos consecutivos ‘ 1°

Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | MVM2 Consultores

Setor de atividade | Assessoria Economico-financeira em processo de fusdo e aquisicao de
empresas;

Cargo Socio Diretor

Fungdes inerentes ao cargo Implantacao de Modelos Orgamentarios e sua Gestao; Implantacao
de Gestao Baseada em Valor (cash value added e economic value
added); Implantacao de relatorios gerenciais para a alta administracao
e para Conselhos de Administragdo; e

Diagnosticos e Pareceres economico-financeiros

A empresa integra: (i) o grupo econémico do emissor; ou (ii) de sécios com | Nao
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

Nome da empresa | Fundagio Dom Cabral

Setor de atividade | Instituiciao de ensino

Cargo Titular da Cadeira de Finangas Corporativa

Funcoes inerentes ao cargo Disciplinas Ministradas: Finan¢as Corporativas; Gestao daLiquidez;
Governanga Corporativa; Hstrutura de Capital e Politica de
Dividendos; Mercado Financeiro e de Capitais; Gestio de Valor;
Avaliacao Econdémica de Empresas; Gestiao de Risco; Valor

de Empresas;

A empresa integra: (1) o grupo economico do emissor; ou | Nio
(if) de socios com participagao, direta ou indireta,igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valores mobiliarios do emissor

Indicag¢ao de todos os cargos de administracio que | Conselho de Administracio, Conselho
ocupe ou tenha ocupado em outras sociedades ou | Consultivo, Comité de Apoio a Conselho
organizagdes do terceiro setor.

Descricio de qualquer|i. qualquer condenacdo criminal: n.a.

dos seguintes eventos | il.qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5|iii. qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de

uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.




FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 12.5

Nome Catlos Manoel Castro de Mattos

Data de Nascimento 01/09/1955

Profissao ‘ Veterinario

CPF ou Passaporte | 136.468.308-32

Cargo eletivo ocupado | Presidente do Conselho de Administragio

Data de eleicio | 18/04/2022 | Data da posse | 18/04/2022

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2022

Outros cargos ou funcdes|Socio de empresa que exerce Representagio comercial da

exercidos no emissor Companhia nos Estados de SC e PR
Indicagio se foi eleito pelo controlador ou nao ‘ Indicado pelo controlador
Membro independente |X)Nio () Sim — Critério da independéncia:

Numero de mandatos consecutivos como conselheiro | 6

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Catriz Empreendimentos Ltda.

Cargo Soécio — Administrador

Setor da Empresa | Empresa de representa¢do comercial na area de téxteis e artigos téxteis em
geral.

Fungoes inerentes a0 cargo | Sécio Administrador da empresa

A empresa integra:(i) o grupo econémico do emissor; ou (ii) de | Nao
sécios com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

Indicagao de todos os cargos de administracao que ocupe ou tenha | Nio se aplica
ocupado em outras sociedades ou organiza¢oes do terceiro setor.

Descricio de qualquer | 1. qualquer condenagio criminal: n.a.

dos seguintes eventos|ii. qualquer condenag¢io em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5|iii. qualquer condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.




FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 12.5

Nome Marcelo Inacio Peixoto

Data de Nascimento 29/01/1957

Profissdo | Arquiteto

CPF ou Passaporte | 509.269.857-87

Cargo eletivo ocupado | Membro efetivo do Conselho de Administragio

Data de eleicio | 18/04/2022 | Data da posse | 18/04/2022

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2022

Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor Acionista signatario do Acordo de Acionistas
da Companhia

Indicagio se foi eleito pelo controlador ou nao Indicado pelo controlador

Membro independente |(X)Nio () Sim — Critério da independéncia:

Numero de mandatos consecutivos como conselheiro efetivo |2

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Dominio Imobilidria Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Cargo Sécio

Setor da Empresa | Corretagem, a administragdo, a locagdo, a compra, a venda, a incorporagao de bens
iméveis, o depdsito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda-moveis e a participagdo como acionista ou cotista no capital

de sociedades anonimas ou limitadas no Pafs ou no extetior

Fungdes inerentes a0 cargo | Scio da empresa

A empresa integra:(i) o grupo econémico do emissor; ou (i) de |E controlada da
soclos com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de | Companhia Industrial
uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor Cataguases

Indicagao de todos os cargos de administracio que ocupe ou tenha | Nio se aplica
ocupado em outras sociedades ou organizacoes do terceiro setor.

Descricio de qualquer | 1. qualquer condenagio criminal: n.a.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condena¢io em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5 |iii. qualquer condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.




FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 12.5

Nome

Catlos Custddio Ferreirinha

Data de nascimento

16/04/1969

Profissio | Administrador de empresas

CPF ou Passaporte | 008.564.697-00

Cargo eletivo ocupado | Membro do Conselho de Administragio

Data de eleicio ‘ 18/04/2022

| Data da posse ‘ 18/04/2022

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2022

Outros cargos ou fungodes exercidos no emissor

Consultor

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao

Indicado pelo Controlador

Membro independente | () Nao

() Sim — Critério da independéncia:

Numero de mandatos consecutivos | 2

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa

MCF Consultoria

Setor de atividade

Inteligéncia da Gestio do Luxo

Cargo

Presidente

Nome da empresa

Bento Store

Setor de atividade

Portabilidade com Lifestyle

Cargo

Fundador Executivo

Nome da empresa

LOUIS VUITTON - Grupo LVMH

Setor de atividade

Producao de bolsas e malas de viagem

Cargo

CEO

Nome da empresa

EDS — Electronic Data Systems do Brasil

Setor de atividade

Consultoria em tecnologia da informaciao

Cargo

Executivo de Negocios & Marketing

As empresas integram: (i) o grupo econoémico do emissor; ou (ii)
de socios com participa¢ao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do

emissor

Nio se aplica

Indicagao de todos os cargos de administragao que
ocupe ou tenha ocupado em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor.

de Negocios & Marketing, CEO

Descricao de qualquer
dos seguintes eventos
que tenham ocorrido
durante os ultimos 5

1. qualquer condenacio ctiminal: nada a declarar.

aplicadas: nada a declarar.

Presidente, Fundador Executivo e Executivo

il. qualquer condenac¢io em processo administrativo da CVM e as penas

anos

iil. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada a declarar.




FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 12.5

Nome Tiago Inacio Peixoto

Data de Nascimento 23/04/1985

Profissao ‘ Economista

CPF ou Passaporte | 066.246.156-90

Catgo eletivo ocupado | Membro suplente de Carlos Custédio Ferreirinha no Conselho de
Administragao

Data de eleigio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2022

Outros cargos ou fungoes | Diretor Presidente e Comercial e Acionista signatario do Acordo
exercidos no emissor de Acionistas da Companhia

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao | Indicado pelo controlador: Sim

Membro independente |X)Nio () Sim — Critério da independéncia:

Nimero de mandatos consecutivos como conselheiro suplente |2

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Companhia Industrial Cataguases

Cargo Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores acumulando o cargo de
Diretor Comercial

Setor da Empresa | Téxtil

Funcoes inerentes ao cargo Gerenciamento da equipe comercial varejo e atacado no mercado
nacional e internacional. Responsavel pela gestio da adrea
comercial, alavancagem das vendas, retorno sobre investimento,
coordenacao logistica e distribuicao.

A empresa integra:(i) o grupo econémico do emissor; ou (i) de
soclos com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

Indicagao de todos os cargos de administracio que ocupe ou tenha | Nio se aplica
ocupado em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor.

Descricao de qualquer | i. qualquer condenacio criminal: n.a.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condena¢io em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5 |iii. qualquer condenac¢io transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.




FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 12.5

Nome José Inacio Peixoto Neto

Data de nascimento |31/05/1955

Profissao ‘Administrador

CPF ou Passaporte | 509.378.987-91

Catgo eletivo ocupado | Membro suplente de Carlos Manoel Castro de Mattos no Conselho de
Administragao

Data de eleigio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2022

Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor Acionista signatario do Acordo de Acionistas

Indicagio se foi eleito pelo controlador ou nao Indicado pelo Controlador

Membro independente | (X) Ndio () Sim — Critério da independéncia:

Nimero de mandatos consecutivos | 1° mandato como membro suplente

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Companhia Industrial Cataguases

Setor de atividade Empresa Brasileira de capital aberto (CVM) atuante nas areas de fio e tecido
100% algodao, confeccio e varejo.

Cargo Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Funcoes inerentes ao cargo Gestao Geral da Companhia e Representante da Companhia junto

a0s acionistas e investidores

A empresa integra: (i) o grupo economico do emissor; ou (ii) de| Nao se aplica
s6cios com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a5%
de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
Emissor

Indicacao de todos os cargos de administracao que | Assistente de Vendas, Gerente Financeiro,
ocupe ou tenha ocupado em outras sociedades ou | Gerente de Recursos Humanos, Diretor
organizagoes do terceiro setor. Administrativo e Diretor Presidente.

Descricao de qualquer | i. qualquer condenacio criminal: nada a declarar.

dos seguintes eventos |il. qualquer condena¢iao em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: nada a declarar.

durante os ultimos 5|iii. qualquer condena¢io transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada a declarar.




FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 12.5

Nome Gabriel Inacio Peixoto

Data de nascimento

Profissio | Administrador de empresas

CPF ou Passaporte | 332.112.216-20

Cargo eletivo ocupado | Membro suplente de Marcelo Inacio Peixoto no Conselho de
Administragao

Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstracdes financeiras do exercicio de 2022

Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor Acionista signatario do Acordo de Acionistas

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao Indicado pelo Controlador

Membro independente | (X) Ndo () Sim — Critério da independéncia:

Nimero de mandatos consecutivos | 1° mandato como membro suplente

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Zoom Consultoria Ltda

Setor de atividade Empresa de representacao comercial voltada para area textil
Cargo Sécio Administrador

Funcoes inerentes a0 cargo | Representagio Comercial

A empresa integra: (i) o grupo economico do emissor; ou (i) de | Ndo se aplica
s6cios com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

Indicagdo de todos os cargos de administragio que | Nio se aplica
ocupe ou tenha ocupado em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor.

Descri¢ao de qualquer | 1. qualquer condenacio ctiminal: nada a declarar. Nio se aplica

dos seguintes eventos | ii. qualquer condenac¢io em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: nada a declarar. Nio se aplica

durante os ultimos 5|iii. qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada a declarar. Nao

se aplica




FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 12.5

Nome Danny Siekierski

Data de nascimento |30/10/1964

Profissio | Administrador de empresas

CPF ou Passaporte | 066.045618-44

Catgo eletivo ocupado | Membro suplente de Haroldo Moura Vale Motta no Conselho de
Administracdo

Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2022

Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor

Indicagio se foi eleito pelo controlador ou nao Indicado pelo Controlador

Membro independente | (X) Nio () Sim — Critério da independéncia:

Nimero de mandatos consecutivos | 1° mandato como membro suplente

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Companhia Industrial Cataguases

Setor de atividade Empresa Brasileira de capital aberto (CVM) atuante nas areas de fio e tecido
100% algodao, confeccio e varejo.

Cargo Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Fungdes inerentes ao cargo Gestao Geral da Companhia e Representante da Companhia junto
aos acionistas ¢ investidores

A empresa integra: (i) o grupo economico do emissor; ou (i) de | Ndo se aplica
s6cios com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

Indicagao de todos os cargos de administragao que | Diretor Presidente, Diretor de Relagbes com
ocupe ou tenha ocupado em outras sociedades ou | Investidores, Diretor de Recursos Humanos.
organizagoes do terceiro setor.

Descrigao de qualquer | 1. qualquer condenacio ctiminal: nada a declarar. Nio se aplica

dos seguintes eventos|ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: nada a declarar. Nio se aplica

durante os ultimos 5|iii. qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada a declarar. Nao

se aplica




CANDIDATOS AOS CARGOS DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:

FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 12.5

Nome Glaydson Ferreira Cardoso

Data de Nascimento [27/10/1974

Profissio | Advogado

CPF ou Passaporte | 005.273.616-40

Cargo eletivo ocupado  [Membro efetivo do Conselho Fiscal

Data de eleicio | | Data da posse | Primeira reunizo do 6rgio ap6s a AGO
Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstra¢oes financeiras do exercicio de 2022
Outros cargos ou fungodes exercidos no emissor Prestador de Servicos Advocaticios
Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao Indicado pelo controlador

Membro independente ‘ (X)Nao () Sim — Critério da independéncia:

Nimero de mandatos consecutivos |12

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Ferreira Cardoso, Vasconcellos & Teodoro Advogados

Setor de atividade Escritério de Advocacia
Cargo |Sécio
Funcoes inerentes a0 cargo | Advocacia e consultoria juridica em matéria tributdria

A empresa integra:(i) o grupo econdémico do emissor;ou | Nao
(if) de socios com participagao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie

de valores mobiliarios do emissor

Nome da empresa | Botelho, Spagnol Advogados

Setor de atividade Escritério de Advocacia

Cargo Sécio

Funcoes inerentes a0 cargo | Advocacia e consultoria juridica em matéria tributaria

A empresa integra:(i) o grupo|Nao
economico do emissor; ou (ii) de
socios com participagao, direta ou
indireta, igual ou supetior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor

Nome da empresa | Banco Mercantil do Brasil § /A

Setor de atividade Instituicao Financeira

Cargo Membro do Conselho de Administragao

Funcoes inerentes ao cargo oL N
¢ & Administracao

A empresa integra:(i) o grupo economico do emissor;ou | Nao
(if) de s6cios com participagao, direta ou indireta,igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valores mobiliarios do emissor

Participa¢do nos atos de gestio de competéncia do Conselho de

Indicagao de todos os cargos de administracao que |Membro do Conselho de Administragao e

ocupe ou tenha ocupado em outras sociedades ou |Conselho Fiscal
organizagoes do terceiro setor.

. 1. qualquer condenacio criminal: n.a.
Descricio de qualquer | 1" ¢

dos seguintes eventos

. li n.a.
que tenham ocorrido ap cadas: n.a

il. qualquer condenagio em processo administrativo da CVM e as penas

durante os ultimos 5
anos

iil. qualquer condena¢io transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.




FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 12.5

Nome Igor Fonseca Santos Teixeira

Data de Nascimento |29/05/1981

Profissio | Advogado

CPF ou Passaporte | 042.116.226-09

Cargo eletivo ocupado | Membro suplente do Conselho Fiscal

Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2022

Outros cargos ou fungodes exercidos no emissor n.a.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao Indicado pelo controlador

Membro independente | (X)Nio () Sim — Critério da independéncia:

Numero de mandatos consecutivos | 4

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Ferreira Cardoso, Vasconcello & Teodoro — Advogados

Setor da empresa Consultoria e Advocacia preventiva

Cargo Advogado

Fungdes inerentes ao cargo | Consultoria e Advocacia preventiva

A empresa integra:(1) o grupo econdémico do emissor; ou (if) de
s6cios com participagao, direta ou indireta, igual ou superiora | Nio
5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

Nome da empresa | Botelho, Spagnol Advogados

Setor da empresa Consultoria e Advocacia preventiva

Cargo Advogado

Funcoes inerentes a0 cargo | Consultoria e Advocacia preventiva

A empresa integra:(1) o grupo econdémico do emissor; ou (if) de
soclos com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a | Nao
5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

Indicagao de todos os cargos de administracio que ocupe ou | Membro suplente do Conselho
tenha ocupado em outras sociedades ou organiza¢des do Fiscal
terceiro setof.

Descricio de qualquer | 1. qualquer condenagio criminal: n.a.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condenagio em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5 |iii. qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.




Em atendimento a correspondéncia encaminhada pela acionista Energisa S.A. (“Energisa”) através de
seu Gerente Juridico Societario e de Negocios, Sr. Joao Paulo Moraes e Silva Paes de Barros, recebida
pela Companhia em 28 de margo as 21:21:42 pelo Diretor de Relagoes com Investidores da Comapnhia
e, em cumprimento ao artigo 21-A, §3°, Inciso I combinado com o artigo 21 — L, inciso I da instrugao
CVM 481/2009, reapresentamos a presente Proposta da Administragdo Para AGO a se realizar dia
18/04/2021 as 09:00, de forma inteiramente digital, com a indicagdo dos Membros do Conselho Fiscal
e seus respectivos suplentes a serem indicados pela acionista Energisa:

FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 12.5
Nome Flavio Stamm
Data de Nascimento | 05/12/62
Profissio | Administrador de empresas
CPF ou Passaporte | 048.241.708-00
Cargo eletivo ocupado | Membro do Conselho Fiscal
Data de eleicao | 18/04/2022 ‘ Data da posse |
Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2022

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor | n.a.

Indicagao se foi eleito pelo controlador ounao | Indicado pelo acionista minoritario Energisa S.A.
Membro independente | ( ) Nao ( ) Sim — Critério da independéncia:

Numero de mandatos consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Stamm & Stamm Consultoria Empresarial Ltda

Setor da empresa Consultoria

Cargo Socio Administrador

Fungdes inerentes 2o cargo | Consultoria preventiva

A empresa integra:(1) o grupo econdémico do emissor; ou (if) de
s6cios com participagao, direta ou indireta, igual ou superiora | Nio
5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

Nome da empresa | Pojuca S.A.
Setor da empresa
Cargo Conselheiro Fiscal efetivo ou suplente
Funcoes inerentes a0 cargo | Conselheiro Fiscal

A empresa integra:(1) o grupo econdémico do emissor; ou (if) de
s6clos com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a | Nao
5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

Indicagao de todos os cargos de administracio que ocupe ou | Membro suplente do Conselho
tenha ocupado em outras sociedades ou organiza¢des do Fiscal
terceiro setof.

Descricio de qualquer | i. qualquer condenagio criminal: n.a.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condenagio em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5 |iii. qualquer condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.




FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 12.5

Nome Jorge Nagib Amary Junior

Data de Nascimento [26/09/68

Profissio | Administrador de empresas

CPF ou Passaporte |
Cargo eletivo ocupado | Membro suplente do Conselho Fiscal
Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2022

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor | n.a.

Indicagao se foi eleito pelo controlador ounao | Indicado pelo acionista minoritario Energisa S.A.

Membro independente | ( ) Nao ( ) Sim — Critério da independéncia:

Numero de mandatos consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Alianga Partners

Setor da empresa Consultoria

Cargo CEO e socio diretor

Fungdes inerentes ao cargo | Consultoria preventiva

A empresa integra:(1) o grupo econdémico do emissor; ou (if) de
s6cios com participagao, direta ou indireta, igual ou superiora | Nio
5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

A empresa integra:(1) o grupo econdémico do emissor; ou (if) de
s6clos com participacdo, direta ou indireta, igual ou superiora | Nao
5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

Indicagao de todos os cargos de administracio que ocupe ou | Membro suplente do Conselho
tenha ocupado em outras sociedades ou organiza¢des do Fiscal
terceiro setor.

Descricio de qualquer | 1. qualquer condenagio criminal: n.a.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condenagio em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5 |iii. qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.




FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 12.5

Nome Vicente Cortes de Carvalho

Data de Nascimento [27/03/57

Profissao ‘ Contador

CPF ou Passaporte |
Cargo eletivo ocupado | Membro do Conselho Fiscal
Data de eleicao | 18/04/2022 ‘ Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2022

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor | n.a.

Indicagao se foi eleito pelo controlador ounao | Indicado pelo acionista minoritario Energisa S.A.

Membro independente | ( ) Nao ( ) Sim — Critério da independéncia:

Numero de mandatos consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Grupo Energisa S.A.

Setor da empresa Distribuicao de energia elétrica

Cargo Responsavel pela Diretoria Contabil, Tributéria e Patrimonial

Fungdes inerentes a0 cargo |

A empresa integra:(1) o grupo econdémico do emissor; ou (if) de
s6cios com participagao, direta ou indireta, igual ou superiora | Nio
5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

A empresa integra:(1) o grupo econdémico do emissor; ou (if) de
s6clos com participacdo, direta ou indireta, igual ou superiora | Nao
5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

Indicagao de todos os cargos de administracio que ocupe ou | Membro suplente do Conselho
tenha ocupado em outras sociedades ou organiza¢des do Fiscal
terceiro setor.

Descricio de qualquer | 1. qualquer condenagio criminal: n.a.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condenagio em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5 |iii. qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.




FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 12.5

Nome Luiz da Costa Lima Junior

Data de Nascimento [25/10/63

Profissao | contador

CPF ou Passaporte |
Cargo eletivo ocupado | Membro suplente do Conselho Fiscal
Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragoes financeiras do exercicio de 2022

Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor | n.a.

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou nao | Indicado pelo acionista minoritario Energisa S.A.

Membro independente | () Nao ( ) Sim — Critério da independéncia:

Nuimero de mandatos consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Grupo Energisa S.A.

Setor da empresa Distribuicao de energia elétrica

Cargo Gerente da contabilidade societaria e fiscal do Grupo Energisa

Fungoes inerentes ao cargo |

A empresa integra:(i) o grupo econoémico do emissor; ou (ii) de
soclos com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a | Nio
5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

A empresa integra:(i) o grupo econoémico do emissor; ou (ii) de
s6cios com participagao, direta ou indireta, igual ou superiora | Nao
5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

Indicag¢ao de todos os cargos de administragio que ocupe ou | Membro suplente do Conselho
tenha ocupado em outras sociedades ou organizacdes do Fiscal
terceiro setof.

Descricao de qualquer | i. qualquer condenacio criminal: n.a.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5|iii. qualquer condena¢do transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.




126 Em relagio a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que
tenham ocorrido ap6s a posse no cargo:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CA):
N° DE REUNIOES EXERCICIO DE 2021: 16

Membro do CA % de participagao nas reuniées do CA
Carlos Manoel Castro de Mattos 100%
Herbert Steinberg 100%
Matcelo Inacio Peixoto 100%
Carlos Custodio Ferreirinha 100%

CONSELHO FISCAL (CFE):
N° DE REUNIOES EXERCICIO DE 2021: 13

Membro do CF % de participagio nas reunides do CF
Flavio Stamm 100%
Vicente Cortes de Carvalho 100%
Glaydson Ferreira Cardoso 100%

12.7 Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, ainda
que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios:

Nio se aplica

12.8 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités
ou estruturas nio sejam estatutarios, informar em formato de tabela o percentual de participagao
nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo:

Nio se aplica

129 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau
entre:

a. administradores do emissor — Diretor Presidente da Companhia, possui grau de
parentesco de segundo grau com o Sr, Marcelo Inacio Peixoto, membro efetivo do
Conselho de Administracdo e grau de parentesco de segundo grau por afinidade como
Sr. Carlos Manoel Castro de Mattos, membro efetivo do Conselho de Administracio;

b. (i) administradores do emissor; e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas do emissor — O Conselheiro de Administracio e Administrador da
subsidiaria Dominio Imobilidria Empreendimentos e Participagdes Ltda. Sr. Marcelo
Inacio Peixoto possui grau de parentesco de segundo grau com o Sr. Tiago Inacio
Peixoto, Diretor Presidente da Companhia e grau de parentesco de segundo grau por
afinidade com o St. Carlos Manoel Castro de Mattos, membro efetivo do Conselhode
Administracio;

¢. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas; e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor




Os Conselheiros de Administragdo Sr. José Inacio Peixoto Neto, Marcelo Inacio
Peixoto e o Sr. Tiago Inacio Peixoto Diretor Comercial sao acionistas signatarios do
Acordo de Acionistas da Companhia Industrial Cataguases;

d. (i) administradores do emissor; e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor — Nao se aplica.

12.10 Informagdes sobre relagdes de subordinagio, prestagido de servigo ou controle mantidas
nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente pelo emissor (Nao se aplica)
b. controlador direto ou indireto do emissor (Nao se aplica)
¢. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de

sua controlada ou controladora ou controladas de algumas dessas pessoas

(Nao se aplica)

4. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES.

10 Comentarios dos diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. condigbes financeiras e patrimoniais gerais

Iniciamos o ano de 2021 confiantes em todas as medidas adotadas e preparados para um novo
ciclo de crescimento. Mesmo em meio as incertezas advindas da pandemia COVID-19, tendo emvista
expectativas relacionadas a vacinagao e a retomada global da economia. A forte demanda pelos nossos
produtos nos mercados interno e externo - combinados a reconhecida eficiéncia operacional,
demonstraram, mais uma vez, a nossa resiliéncia.

No ano de 2021, registramos resultados operacionais robustos, a Receita Liquida cresceu 52,9%
comparada a 2020 e 20% quando comparada a 2019.

Em maio, finalizou-se o julgamento da "tese do século" segundo a qual o ICMS deve ser excluido
da base de calculo da contribui¢ao ao PIS e da Cofins. O STT rejeitou os declaratérios para esclarecer
que o ICMS a ser excluido das bases de calculo é o destacado na nota e nao o recolhido e modulou
os efeitos da decisio para produzir efeitos a partir de 15,/3 /2017, ressalvadas as acoes ajuizadas até a
referida data. Considerando essa decisaio a Companhia reconheceu em 20210 restante dos valores
recolhidos indevidamente de PIS e de Cofins sobre a exclusao do ICMS, relativo a janeiro de 2015 até
julho de 2018, que estrategicamente sera abrangido na acdo ordinaria,o valor histérico do crédito
apurado lancgado foi de R$7.084, e R$ 2.221 de atualizagao monetaria,totalizando R$ 9.305.

Em julho, comemoramos a capta¢ao de R$50,3 milhdes relativo a operacao CRI 243% a primeira
operacao de mercado de capitais realizada pela controlada Dominio Imobiliaria Empreendimentos e
Participagoes Ltda e assumida pela Companhia, com prazo de oito anos e taxade CDI+6,5% a.a., com
objetivo de aliviar a pressao sofrida no fluxo de caixa com esta retomada ealongar o passivo financeiro
da Companhia.

Apesar dos bons resultados obtidos, 2021 encerrou em meio a grandes desafios, com a alta geral dos
precos de insumos, piora no cenario macroeconémico, em especial no que tange a confianga do
consumidor, reducao da disponibilidade de renda da populagdao e aumento da taxa basica de juros.

Estes fatores devem ser sentidos com mais for¢a ao longo de 2022, razao pela qual a Companhia
busca reforcar ainda mais sua gestao operacional de forma a garantir o melhor uso deseus recursos.
Confiante dos resultados alcangados e na consisténcia de seu posicionamento de



mercado, a Companhia segue positiva frente ao desempenho de suas operagoes, com a convic¢ao
fortalecida de uma empresa sélida e com perspectivas de crescimento a frente.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de agGes ou quotas, indicando:
L hipdteses de resgate

“ARTIGO 7°- (...)
Pardgrafo iinico — O regate poderd se efetuar de nma s veg on por sorteio, a juizo do Conselbo de ~Administraiio que, na operagao,
utilizara as reservas de capital ou os lucros.”

ii. firmula de calenlo do valor de resgate

Nao ha uma férmula de calculo do valor do resgate, de acordo com o artigo mencionado no item
anterior as formas de resgate dar-se-2o de uma sé vez ou por sorteio.

¢. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Durante o ano de 2021, com os resultados positivos que foram alcangados, a Companhia atingiu
um equilibrio cada vez maior frente a sua capacidade de pagamento aos compromissos assumidos em
exercicios anteriores, considerando também que o aumento das receitas nos permitiu facilidade de
atendimentos das garantias dessas operagdes com recebiveis futuros. Além disso, em 2021a Companhia
obteve uma aporte de uma operagao de CRI, utilizando como garantia de imdveis operacionais, o que
permitiu a liquidagdo de grande parte desses compromissos anteriores, concentrando nessa nova
operagao de maior prazo a maior parte dos compromissos financeiros futuros. Atualmente as garantias
para esse compromisso e para alguns remanescentes de exercicios anteriores se concentram
exclusivamente em iméveis e recebiveis futuros, os quais, estao atrelados anossa receita em crescimento
constante.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

No ano de 2021 concentramos os esforcos e estratégia na obtencao da captagao do CRI como
citado acima, ndo havendo novas buscas para fontes de financiamento de capital de giro e para
investimentos. A captagao realizada em 2021 por esta linha, nos permitiu, além da liquidagio de
compromissos anteriores de curto prazo, aportar importante valor para nossas necessidades de capitalde
giro e investimentos futuros.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A estratégia para o proximo exercicio tragada em 2021 ap6s a captagao do CRI nao inclui a busca
de novas fontes de financiamentos para capital de giro e investimentos, considerando a liquidezatual e
projetada da companbhia.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstz'mo ¢ ﬁmmmmio relevantes



Descrigao do Empréstimo Moeda Taxa de juros (ao ano) Vencimento Valor(R$ mil)

BNDS Lojas Renner R$ CDI+294% a.a. 2023 2.351
PPE UsD 7,25% 2024 10.883
CCB RS 164% DE CDI 2024 3.570
CCBFGl RS 13,62% 2024 2.465
CCB FaGl R$ CDI +6,5487% 2024 1.641
BNDES Finame R$ TILP +54% 2027 415
CRI RS CDI+6,5%a.a. 2029 49276
Total 70.601
Circulante 12.128
Nao circulante 58.473

1. outras relagies de longo prago com instituicies financeiras

Além da captagao do CRI, que sera realizado em 8 anos, em 2021 nao temos outras relagoes de longo
prazo com outras institui¢oes financeiras.

g. grau de subordinagio entre as dividas (Nao se aplica).

h. comentario sobre eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagio a
limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢ao de dividendos,
a alienagao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagiao de controle
societario.

A Companhia Industrial Cataguases tem como balizador seu Estatuto Social, onde sao deliberadas algadas
e competéncias. Atualmente temos contratos de empréstimos e financiamento com clausulasrestritivas
de Covenants junto a algumas institui¢oes financeiras.

i. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados (N2o se aplica)
j- alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Ativo Circulante:

-Estoques: Aumento de 53,34% no nivel de estoque, basicamente reflexo do aumento dos niveis de
atividade acompanhado por aumento de produgao e receitas.

-Caixa e Equivalente de Caixa: Reducio de 27,70%, devido principalmente por financiar parte da
necessidade de capital de giro em razdo do aumento do nivel de atividade.

-Contas a receber de clientes: Aumento de 46,72%, devido basicamente ao crescimento da receita
operacional bruta.

-Impostos a Recuperar: Aumento de 70,86%, refere-se basicamente ao crédito ICMS acumulado
reflexo do aumento dos niveis de atividade.

Ativo Nio Circulante:
-Impostos a Recuperar: Aumento de 18,27%, em fun¢ao do reconhecimento do restante dos valores
recolhidos indevidamente de PIS e de Cofins sobre a exclusao do ICMS, relativo a janeiro de 2015 atéjulho
de 2018.

-Outros Ativos: Aumento de 100%, relativo fundo de despesas e fundo de reserva que sao garantias do CRI.




-Propriedade para Investimento: Aumento de 296,80%, em fun¢do do imdvel que anteriormente
atendia o centro de distribui¢do da Companhia ter sido transferido para as instalagdes da matriz e
arrendado a terceiros. Foi realizada a reclassificagio do imével em contrapartida ao imobilizado e a
remensuragao ao valor justo com base em laudo de avaliagdo foi reconhecida em outros resultados
abrangentes.

Passivo Circulante:

-Fornecedores Nacionais — Aumento de 105,59% em decorréncia do alongamento do prazo de
pagamento, principalmente através de operagao de risco sacado.

-Empréstimos e financiamentos: Reducio de 32,63%, a capta¢ao do CRI realizada em 2021 permitiua
liquidagao de compromissos de curto prazo.

Passivo Nio Circulante:
-Empréstimos e financiamentos: Aumento da ordem de 44,77%, devido basicamente pela captagdao do
CRI, que sera realizada em 8 anos.
-Outros Passivos: Reduciao de 44,46%, devido principalmente pela transferéncia da divida de longo
prazo para curto prazo.
10.2 Os diretores devem comentar

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

L. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

O lucro liquido apurado em 2021 foi de R$ 15.998 mil e 2020 prejuizo de R$ 7.077 mil. Importante
considerar que em 2021 a Companhia reconheceu o restante dos valores recolhidos indevidamente de
PIS e de Cofins sobre a exclusio do ICMS, relativo a janeiro de 2015 até julho de2018, o valor histérico
do crédito apurado langado foi de R$7.084, e R§ 2.221 de atualizagao monetaria, totalizando R$ 9.305.

il.  fatores que afetaram materialmente o5 resultados operacionais

Em 2020, a Companhia trabalhou ativamente nas medidas de preven¢ao para auxiliar no
controle da dissemina¢io do Coronavirus (COVID-19), reforcando os protocolos de higiene,
propagando informagdes sobre o tema em seus canais de comunicagao internos e seguindo as
orientagdes da Organizacio Mundial de Saude (OMS), cancelando eventos internos e viagens, adotando
meios eletronicos de comunicagdo, dentre outras iniciativas. Tais medidas fizeram com que os indices de
contagio se mantivessem baixos, preservando a saude e as vidas dos nossos colaboradores e o impacto
no desempenho operacional fosse reduzido.

Desde os primeiros momentos desta situagao, a Administracio tomou medidas para
preservagao dos negocios com aumento de sua liquidez, revisio do volume de producao com adequagao
do numero de colaboradores e negociagdo de prazos e precos com fornecedores, ampliagao dos critérios de
concessao de créditos para seus clientes buscando minimizar inadimpléncias futuras, redirecionamento a
fornecedores nacionais pela momentanea oscilagio das taxas cambiais e demais atitudes inerentes ao
momento de crise.

Em 2021, a Companhia manteve as iniciativas adotadas desde o inicio da pandemia e permanece
monitorando os possiveis impactos da Covid-19, visando assegurar a saude e seguranga dos colaboradores,
clientes, fornecedores e sociedade.



A Administracao da Companhia nao identificou indicios que pudessem afetar a recuperabilidade
dos seus ativos e mensuracdo das provisoes apresentadas nas referidas demonstragoes, assim como nao
tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerarduvidas significativas sobre sua
capacidade de continuar operando.

b. variagGes das receitas atribuiveis a modificagdes de precgos, taxas de cimbio, inflagao,
alteragdes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Naio se aplica.

¢. impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

O EBITDA Ajustado do exercicio de 2021 foi positivo em R$ 30,5 milhoes. O EBITDA Ajustado é uma
medi¢ao nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com as demonstragoes financeiras. O EBITDA
Ajustado nao ¢ uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo possui um
significado padrio e pode nao ser comparavel as medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
Companhias. A Companhia divulga o EBITDA Ajustado pois utiliza esse indicador como uma de suas
medidas de desempenho.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introdugio ou alienagio de segmento operacional (N2o se aplica).
b. constituigdo, aquisi¢do ou alienagio de participagao societaria (N2o se aplica).
c. eventos ou operagdes nao usuais: (Nao se aplica).

104 Os Diretores devem comentar sobre:
a. As mudancas significativas nas praticas contabeis (Nao se aplica).
b. Os efeitos significativos das alteragoes em praticas contabeis (Nao se aplica).
¢. As ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, nido ha ressalvas, énfases, nem limitagdes de
escopo no parecer auditor independente.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragao sobre questdes incertas
e relevantes para a descrigdo da situagio financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensio,
ajustes de conversdao em moeda estrangeira, custos de recuperagio ambiental, critériospara teste
de recuperagao de ativos e instrumentos financeiros

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os periodos apresentados nessas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, salvodisposicao

em contrario.

a) Base de consolidacio




As demonstragoes contabeis consolidadas foram preparadas em conformidade com os principiosde
consolidacio, de acordo com o Pronunciamento Técnico — CPC 30, e incluem as demonstracoes

contabeis da Companhia e de sua controlada a seguir relacionada:

Percentagem de participacio

2021 2020

ria Empreendimentos € ) 0 ) 0
QRR, SmopiliAra E di 99,99% 99,98%

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem receitas e despesas e variagoes patrimoniais de

Companbhia controlada.

A controlada ¢é consolidada a partir da data de formagao ou de aquisigao, sendo esta a data na quala
Controladora obtém controle, e continuam a ser consolidada até a data em que esse controle deixe
de existir. O exercicio social da controlada é coincidente com o da Controladora, e as demonstracoes
contabeis sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacio que o da Controladora, utilizando
politicas contabeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas edespesas e ganhos e perdas nao
realizados, oriundos de transagoes intragrupo, sao eliminados.

Uma mudanc¢a na participagio sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é
contabilizada como uma transacao entre acionistas, no patrimonio liquido. O resultado do periodo

¢ atribuido aos proprietarios da Controladora e a participagao dos nao controladores.

Perdas sdao atribuidas a participagao de nio controladores, mesmo que resultem em um saldo
negativo. Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagoes
intragrupo, sao eliminados na preparacao das demonstra¢oes contabeis consolidadas.

Investimentos em controladas (demonstracio financeira individual)

Investimentos em empresas controladas sao contabilizados com base no método da equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18 (IAS 28), para fins de demonstracdes contabeis individuais da

controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, os investimentos em controladas sao
contabilizados no balango patrimonial ao custo, adicionado das mudangas apés a aquisicao da

participagao societaria nas controladas.

A demonstragdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes das controladas com base
no método da equivaléncia patrimonial. Quando uma mudanga for diretamente reconhecidano
patrimonio da controlada, a Controladora reconhecera sua parcela nas variagoes ocorridas e divulgara
esse fato, quando aplicavel, na demonstracao das mutag¢des do patrimoénio liquido. Os ganhos e perdas
nao realizados, resultantes de transacoes entre a Controladora e suas controladas(direta e indireta), sao
eliminados de acordo com a participagdomantida nas controladas.

Ap6s a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se ¢ necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Controladora em suas
controladas. A Controladora determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha
evidéncia objetiva de que os investimentos nas controladas sofreram perdas por redugao ao valor

recuperavel.
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Se assim for, a Controladora calcula o montante da perda por redugdao ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na

demonstracio do resultado.

Moeda estrangeira

Transagoes em moeda estrangeira sao convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia
pelas taxas de cambio nas datas das transacoes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data de apresentagdo sio reconvertidas para a moeda funcional a taxa de
cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios ¢ a diferenga entre o
custo amortizado da moeda funcional no come¢o do periodo, ajustado por juros e pagamentos
efetivos durante o perfodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final
do periodo de apresentacio. Ativos e passivos nido monetarios denominados em moedas
estrangeiras que sio mensurados pelo valor justo sio reconvertidos para a moeda funcional a taxa
de cambio na data em que o valor justo foi apurado.As diferencas de moedas estrangeiras resultantes
na reconversao sao reconhecidas no resultado.Itens nao monetarios que sejam medidos em termos
de custos histéricos em moeda estrangeira sio convertidos pela taxa de cambio apurada na data da

transacao.

Capital social Acdes

ordinarias

Agbes ordinarias sao classificadas como patrimoénio liquido. Custos adicionais diretamenteatribuiveis
a emissao de ac¢Oes e opgoes de agdes sao reconhecidos como dedugao do patrimonio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributarios.

Acbes preferenciais

O capital preferencial é classificado como patrimonio liquido caso seja ndo resgatavel, ou somente
resgatavel a escolha da Companhia. Ag¢oes preferenciais nao dao direito a voto e possuem
preferéncia na liquidacao da sua parcela do capital social. As ag¢les preferenciais témdireito a
dividendos minimos de 12% sobre o capital social ou 10% maiores do que os pagos asagoes
ordinarias, dos dois o maior.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sio reconhecidos como

passivo, ao final do exercicio social.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sio atualizados monetariamente e, portanto, estio
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo ¢é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagio as demonstragoes
contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagaode relevancia,o ajuste a valor
presente € calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e

em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos decurto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragao
dos fluxos de caixa.



g)
(i)

(i)

(ii)

Imobilizado
Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicio ou de construgao,
deduzido de depreciagao acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment). O custo de
determinados itens do imobilizado foi apurado por referéncia a reavaliagao realizadaem 31 de

dezembro de 2006 e avaliacdo a custo atribuido em 1© de janeiro de 2009.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria entidade inclui: a) o custo de materiais e mao de obra direta;

b) outros custos para colocar o ativo no local e em condigdes necessarias para que esses sejam capazes

de operar da forma pretendida pela administracao; c) e custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sio apurados pela comparagioentre os
recursos advindos da alienagao com o valor contabil do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposi¢ao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil doitem
caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluirpara a
Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente
que tenha sido reposto por outro ¢ baixado.

Os custos de manutencao no dia a dia do imobilizado sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Depreciagio

A depreciagio ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagio ¢é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relag¢ao as vidas uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método ¢ o que mais perto reflete o
padrao de consumo de beneficios econdémicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados
sao depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e assuas vidas uteis,
a nao ser que esteja razoavelmente certo de que o Grupo ira obter a propriedadeao final do prazo do
arrendamento. Terrenos nao sio depreciados.

A administragio efetuou a revisdo da vida util dos seus bens e nio foi necessario efetuar ajustes a
depreciacao. As vidas uteis médias estimadas para os periodos correntes e comparativos estao
demonstradas a seguir:

Anos
Edificacoes 20
Maquinas e equipamentos 16,4
Instalacoes 18,5
Mobvelis e utensilios 5
Veiculos 5
Intangivel 5
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Os métodos de depreciagio, as vidas uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sio mensurados no reconhecimento inicial ao custo
de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagao acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel. Para os intangiveis de vida util definida, que sio substancialmente
softwares, esses custos sao amortizados durante sua vida util estimada em cinco anos, com base no
método linear de amortizacio.

Arrendamentos mercantis

A caracterizagao de um contrato de arrendamento mercantil esta baseada em aspectos substantivos
relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo,
na data do inicio da sua execugao.

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sao reconhecidos no ativo imobilizado pelo
valor do bem e no passivo de empréstimos e financiamentos pelo valor das parcelas obrigatériasdo
contrato, deduzido, em conta redutora, dos juros implicitos, os quais sao apropriados ao resultado
de acordo com a duragao do contrato pelo método da taxa de efetivade juros.

Os montantes registrados no ativo imobilizado sio depreciados pelo menor prazo entre a vidautil-
econdmica estimada dos bens e a duragio prevista do contrato de arrendamento.

Os contratos de arrendamento mercantil operacional sio reconhecidos como despesa numa base
sistematica que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado ¢ obtido, mesmo que
tais pagamentos nao sejam feitos nessa base.

Estoques

Os estoques sio mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, dos doiso
menor. O método de avaliagao dos estoques é o da média ponderada mével. O custo dos estoques
¢ baseado custo médio de aquisi¢do e inclui gastos incorridos na aquisi¢ao de estoques,custos de
producio e transformagao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes econdigdes
existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elabora¢io, o custo inclui uma
parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido ¢ o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzidodos

custos estimados de conclusio e despesas de vendas.
Redugio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia e da sua controlada, exceto estoques,
imposto de renda e contribuicao social diferidos, sao revistos a cada exercicio para apurar se ha
indica¢ao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagio, entdo o valor recuperavel do ativo é
determinado. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixaé o maior entre o valor
em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor emuso, os fluxos de caixas
futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes através dataxa de desconto antes de
imposto que reflita as condigoes vigentes de mercado quanto ao



(i)

m)

periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para finalidade de testar ovalor
recuperavel os ativos que nao podem ser testados individualmente sao agrupados no menorgrupo de
ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sao em grande parte independentesdos fluxos de
caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a unidade geradora de caixa ou UGC). A administracao da
Companhia ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de redugao ao valor
recuperavel em 31 de dezembro de 2021.

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cadadatade
apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento
de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de umamaneira
confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o nao- pagamentoou
atraso no pagamento por parte do devedor, indicacbes de que o devedor ou emissor entrardaem
processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um
instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu
custo ¢ evidéncia objetiva de perda por redugao ao valor recuperavel.

Uma redugao do valor recuperavel com relagao a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado
¢ calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.

As perdas sio reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisio contra recebiveis. Os
juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do desconto.
Quando um evento subsequente indica reversio da perda de valor, a diminui¢ao na perda de valor
¢ revertida e registrada no resultado.

Beneficios a empregados e beneficios pds-emprego

A Companhia concede aos empregados beneficios que envolvem seguro de vida, assisténcia médica
e outros beneficios, os quais respeitam o regime de competéncia em sua contabilizacdo,sendo
cessados ap6s término do vinculo empregaticio com a Companhia.

A Companhia concede abono de aposentadoria a ser pago conforme acordo coletivo de trabalhoaos
empregados que vierem a se desligar por motivo de aposentadoria, seja especial ou por tempo de servigo.
Para esse beneficio faz-se o reconhecimento do passivo e do resultado mensurados com base na
avaliacdao atuarial, preparado por perito independente. Os ganhos e perdas auferidosna avaliacio
atuarial dos beneficios gerados por alterages nas premissas sio contabilizados no patrimonio liquido
em conta denominada “ajustes de avaliagao patrimonial” (resultado abrangente), conforme requerido
pelo CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se existe uma obrigacao legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e ¢ provavel que um recurso econdomico seja
exigido para liquidar a obrigacdo. As provisoes sao apuradas através do desconto dos fluxos



P)

de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagoes atuais de mercado

quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para opassivo.

Receita operacional

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justoda
contraprestagao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedadedos bens foram
transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicosfinanceiros fluirao
para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolucao de mercadorias pode ser estimada
de maneira confiavel, de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor
da receita operacional possa ser mensurada de maneira confiavel.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira
confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugao da receita operacional conforme as
vendas sdo reconhecidas.

O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condigdes
individuais do pedido de venda. Considera transferido os riscos e beneficios para vendas no
mercado interno o momento do aceite do cliente no documento fiscal e para o mercado externona

averbacdo da exportagao.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplica¢oes financeiras, e variagdes no valor justo
de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. Os dividendos recebidos de
investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento, nas
demonstracoes contabeis individuais.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do descontoa
valor presente das provisoes e dividendos sobre acdes preferenciais classificadas como passivos.
Custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, constru¢ao ouprodugao de
um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma base liquida.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido sao calculados combase
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente deR$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢iosocial, limitada a
30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribui¢ao social compreende os impostos de renda correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinacdo de negbcios, ou itens diretamente reconhecidosno patrimonio
liquido ou em outros resultados abrangentes.
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O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas nadata de apresentagao
das demonstragdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagarcom relacio aos exercicios
anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacio as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados parafins de
tributacao. O imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagao das demonstracSes contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sio compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma

autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Ativos de imposto de renda e contribui¢ao social diferido sao revisados a cada data de relatério e serdo

reduzidos na medida em que sua realizagdao nao seja mais provavel.

A controlada Dominio Imobiliaria Empreendimentos e Participacdes Ltda. no exercicio de 2016

optou pela tributa¢ao presumida para o imposto de renda e contribui¢ao social.

Resultado por agido

O resultado por agio basico ¢ calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores e nao controladores da investida e a média ponderada das agoes ordinarias e
preferenciais da Companhia em circulagao no respectivo periodo. O resultado poracio diluido é
calculado por meio da referida média das acSes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos

potencialmente conversiveis em ag¢oes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos
do CPC 41 e IAS 33.

Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo,tanto
para os ativos e passivos financeiros como para alguns nao financeiros. Quando aplicavel, as informagoes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sio divulgadas nas notas

especificas aquele ativo ou passivo.

Propriedade para investimento

Propriedades para investimentos sao inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da
transagdao. Apds o reconhecimento inicial, propriedades para investimentos sao apresentadas aovalor
justo, que reflete as condi¢oes de mercado na data do balango.

Ganho ou perdas resultantes de variagoes do valor justo das propriedades para investimentosio
incluidos na demonstragao do resultado no exercicio que forem gerados.

Subvencgdo governamental

Uma subvencio governamental é reconhecida no resultado ao longo do petiodo subsidiado desde que
atendidas as condi¢coes do IAS 20 em consonancia com CPC 07 — “SubvencOes eassisténcias
governamentais”. As parcelas recebidas de incentivos fiscais para reducio do ICMS foram
registradas no resultado do exercicio na rubrica dedugdes da receita bruta.



u) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros n4o derivativos

A Companhia e sua controlada reconhecem os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmentena
data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados
pelo valor justo por meio do resultado) sao reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual
a Companhia e sua controlada se tornam uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia e sua controlada nio reconhecem um ativo financeiro quando os direitoscontratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transferem os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transac¢ao no qual essencialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.Eventual participagao que seja criada
ou retida nos ativos financeiros sao reconhecidos como umativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, somente quando, a Companhia ou sua controlada tenham o direito legal de
compensar os valores e tenha a intengao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
o passivo simultaneamente.

A Companbhia e sua controlada tem os seguintes ativos financeiros nao derivativos: contas a receber,
depdsitos judiciais, ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultadoe empréstimos

e recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificadocomo
mantido para negociagao e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros sio designados pelo valor justo por meio do resultado se o Grupo gerencia tais investimentos
e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com agestao de riscos
documentada e a estratégia de investimentos do Grupo. Os custos da transa¢ao, ap6s o reconhecimento

inicial, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por

meio do resultado sio medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sio
reconhecidas no resultado do exercicio.

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sao cotados
no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido dequaisquer
custos de transagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sio
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos dequalquer perda
por redugao ao valor recuperavel.

Desreconhecimento (baixa) de ativos financeiros

A Companhia baixa um ativo financeiro, apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa

provenientes desse ativo expiram ou transfere o ativo e substancialmente todos os riscose beneficiosda

propriedade para outra empresa. Na baixa de um ativo financeiro em sua totalidade, a diferenca



entre o valor contabil do ativo e a soma da contrapartida recebida e a receber é reconhecida no
resultado.

Passivos financeiros nio derivativos

A Companhia e sua controlada reconhecem titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos sao reconhecidos inicialmente na data de negociagao naqual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢oes contratuais do instrumento. A baixa de um passivo
financeiro ocorre quando suas obrigagGes contratuais saoretiradas, canceladas ou pagas.

Os ativos e passivos financeiros sio compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, exista o direito legal de compensar os valores e tenha a
intenc¢ao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Companhia e sua controlada tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos,
financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa) de passivo financeiro

A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obriga¢oes da Companhia sdo extintas ou
canceladas. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e acontrapartida paga e a
pagar ¢é reconhecida no resultado.

10.6 Com relagdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboragio de
demonstragoes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeiges e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Companhia vem promovendo o fortalecimento da sua estrutura geral de controles internos

buscando aprimorar processos e a gestao de riscos.

b. comentarios sobre as deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos
presentes no relatério do auditor independente

O relatério de recomendacdes sobre os controles internos apresentado pelo auditor

independente contém recomendagoes que estao sendo monitoradas pela administragao.

10.7. Comentarios sobre oferta publica de distribuigdo de valores mobiliarios, os diretores
devem comentar :

a. comentarios sobre como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

(Nao se aplica).
b. comentarios sobre desvios relevantes entre a aplicagio efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribui¢iao

(Nao se aplica).

¢c. comentarios sobre tais desvios



(Nao se aplica).

10.08. Comentarios sobre os principais elementos do plano de negocios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

L. Comentdrios sobre a desericao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento ¢ dos investimentos previstos
A Administragdo manteve projetos de investimentos para melhoria da competitividade, aplicando em2021
recursos da ordem de R$ 5,7 milhGes. Para o proximo exercicio, estio previstos novos
investimentos da ordem de R$ 7,3 milhoes, em projetos de melhoria de competitividade, ampliagio da
capacidade produtiva instalada e com intuito de atender as exigéncias legais e regulatorias.

Ii. Comentdrios sobre as fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende acessar os bancos de fomento para os investimentos previstos em 2022,
além de utilizar de recursos proprios.

i, Comentdrios sobre desinvestimentos relevantes em andamento ¢ desinvestimentos previstos

A controlada Dominio Imobiliaria Empreendimentos e Participacdes Ltda. constituiu no
exercicio de 2011, participagao de 51% da Caporena Comércio de Camisas Ltda., cujo objeto social
principal é a compra, venda, comercializagdo, distribui¢do, importagdo e exportagao de pegas de vestuario
e de acessorios de vestuario com marca propria. O Conselho de administracio da Companhia, depois de
analisar a operacao da referida sociedade sob os aspectos societario, estratégico e financeiro
deliberou, por unanimidade, descontinuar a operacao, em razao de: (i) dificuldades na obtencao de
informagoes mercadologicas, de planejamento, estratégia de produto e vendas e outras gerenciais sobre
o negocio; (ii) desalinhamento estratégico; (iii) auséncia de planode negocios; (iv) utilizagao do nome
e credibilidade da Companhia no negdcio, sem a obtencao de contrapartida satisfatéria; (v) vicio formal
de sua constituicao.

Considerando que a sociedade ndo possui quaisquer obrigacoes nesta data e ndo ha passivos a
liquidar, foi registrada em 22 de fevereiro de 2021 na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo a
dissolucao da Caporena.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

(Nio se aplica).
¢. novos produtos e servigos: (Nio se aplica)
10.09 Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

secao.

A proposta or¢amentaria para o exercicio de 2022 a ser apresentado aos Acionistas da Companhia em
Assembleia Geral Ordinaria segue como Anexo II a presente Proposta).



ANEXO I

Valotes em RS

N’ de
; Membro Remuneragdo Assisténcia Médica +
Ano Orga s |Honorarios + Encargos Bonus Varidvel ~ |Previdéncia Privada | Seguro de Vida | Total por 6rgo
0 Valor RS) ~ [Part.% |Valor (RS) | Part. %| Valor RS)Part. % | Valor (RS) |Part. % [Valor RS) | Part. %
2018 |Conselho de Administragio| 5 | 631.799,40{ 100,0% 0 0 0 0 0 0 0 0  631.799,40
2018  |Conselho Fiscal 3| 19702584 100,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 19702584
2018  |Ditetoria 4| 165208733 | 91,90% L 0,0% L 0,0%] 7780809 432%( 67.890,67| 3,78%| 1.797.786,09
TOTAL 12| 248091257] 9445% 0,0% 0,0%| 77.808,09| 296%| 67.890,67| 2,58%| 2.620.611,33
2019 |Conselho de Administragio| 5 56801940  100% 0of 0% of 0% 0 0 Of 0% 56861940
2019 |Conselho Fiscal 3 14891292 100% of 0% of 0% 0 0 of 0% 14891292
2019 |Ditetoria 4| 149275402 93,62% 0 0 101.679,22 6,38%|  1.594.43324
TOTAL 2.210.286,34 195,60% 0 0 101.679.22f  44%|  2.311.965,56
2020  |Conselho de Administragio| 4 391.020,54| 100,0% 0000 0%| 000 0% 0,000 0,0% 0,000 0,0%[  391.020,54
2020 |Conselho Fiscal 3 185.620,50] 100,0% 0,000 0% 000 0% 0,001 0,0% 0,000 0,0%[  185.620,50
2020  |Ditetoria 3| 122298528, 92,0% 0,001 0% 0000 0% 0,00, 0,0%| 100.002,52, 8,0%| 1.328.987,80
TOTAL 1.799.626,32]  94,4% 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00  0,0%| 10600252 5,6%| 1.905.628,84
2021 |Conselho de Administracio| 4 300.000,00f 100,0% 0,000 0% 000 0% 0,001 0,0% 0,00 0,0%( 300.000,00
2021 |Conselho Fiscal 3 20041175 100,0% 0,00 0% 000 0% 0,001 0,0% 0,000 0,0%| 20041175
2021 |Ditetoria 3| 147634508 08,5%| 570.84495 27% 0,000 0% 0,000 0,0%| 101.046,99 4,7%|  2.154.237,02
TOTAL 1976.756,83]  74,5%] 576.84495 22  0,00] 0,00 0,000 0,0%| 10104699 38%| 2.654.648,77
2022 |Conselho de Administracio| 4 356.160,00] 100,0% 0,000 0%| 000 0% 0,000 0% 0,00 0,0%|  356.160,00
2022 |Conselho Fiscal 3 209.880,00f 100,0% 0000 0%| 000 0% 0,000 0% 0,000 0,0%]|  209.880,00
2022 |Ditetoria 2| 1161779240 95,1% 0000 0%| 000 0% 0,000 0% 60.000,000 49%| 1.221.779,24
TOTAL 1727819241 96,6% 0,000 000 000 0,00 0,00 0,0%]| 60.000,00 34%| 1.787.819,24

() Os valotes de 2022 so propostas para aptovagio da AGO



ANEXO II

PROPOSTA PARA ORCAMENTO DE CAPITAL RELATIVO AO EXERCICIO SOCIAL
DE 2022

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragago da COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES, para fins do
disposto no artigo 196 da Lei n° 6.404 /76, com redacio dada pela Lei 10.303 /01 (Lei das S.A.), bem
como em observancia ao Estatuto Social da Companhia, submetera a apreciagio de Vossas Senhorias,na
Assembleia Geral Ordinaria, a proposta de orcamento de capital para o exercicio do ano de2022
no montante de R§ 7.264.430,00 (Sete milhoes, duzentos e sessenta quatro mil, quatrocentos e trinta reais)
conforme fontes de financiamentos demonstrados abaixo:

Proposta de or¢amento de Capital da Companhia Industrial Cataguases R$ 7.264.430,00
Fontes de financiamento:

Reserva de retencao de Lucros R$ 5.205.817,78
Outros recursos proprios e/ou de terceiros R$ 2.058.612,22

Os recursos supracitados serdo investidos durante o exercicio de 2022, tendo os mesmos a seguinteclassificacao:

a)Obrigatérios: Investimentos destinados atender normas governamentais e/ou Regulatérias — R$

785.410,00 (Setecentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e dez reais);

b)Reposigdo: Investimentos destinados a manutencdo e ou substituicio de

equipamentos; R$ 3.090.520,00 (Trés milhdes, noventa mil, quinhentos e vintereais);

¢)Expansio: Investimentos destinados ao incremento de negdcios em mercados e ou produtos novos ou

existentes — R$ 2.430.000,00 (Dois milhdes, quatrocentos e trinta mil reais);

d) Owutros: Investimentos diversos destinados as 4reas administrativa, comercial e
industrial -R$ 958.500,00 (Novecentos e cinquenta e oito mil e quinhentos reais).

Desta forma propomos a deliberagio da proposta de orcamento de capital acima.
Cataguases, 23 de fevereiro de 2022.
Herbert Steinberg
Presidente do Conselho de Administracio

Catlos Manoel Castro de Mattos
Vice-Presidente

Marcelo Inacio Peixoto
Conselheiro

Catlos Custddio Ferreirinha
Conselheiro




