COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES
COMPANHIA ABERTA
CNPJ(MF) n°. 19.526.748 /0001-50
NIRE 31300039072

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO, E PRAZO DE DURACAO

ARTIGO1. A COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES ¢ uma sociedade
andnima, constituida por escrituras publicas de 17.10.1936 e 31.10.1936, com sede e foro na
cidade de Cataguases (MG), na Praca José Indcio Peixoto, n® 28, Vila Tereza que se rege pelo
presente Estatuto e pela legislacdo que lhe for aplicavel.

ARTIGO 2. - Paraa consecuc¢io de seus fins e a critério do seu Conselho de Administracio,
a Companhia podera criar ou extinguir estabelecimentos, escritérios ou filiais, depdsitos ou

agéncias de representacdes no pais ou no exterior.

ARTIGO 3. — A Companhia tem por objeto a industria téxtil e atividades afins como a
importagdo e a exportacdo, a producdo e a comercializagdo de fios e tecidos em geral, e de
matérias primas e produtos intermedidrios téxteis, bem como o fabrico, a comercializa¢io, a
importacio e a exportacido de confeccionados em geral, o acondicionamento e a embalagem de

quaisquer de seus produtos ou de terceiros.

Paragrafo Unico - A Companhia podera participar do capital de outras empresas, como sécia,
acionista ou quotista, no pais ou no exterior; podera prestar servicos de administragio,
consultoria, assessoramento e controle a suas coligadas ou controladas ou as empresas em que
detenha, direta ou indiretamente, participagdes societarias, bem como adquirir titulos
negociaveis do mercado de capitais.

ARTIGO 4. - O prazo estipulado para a duracio da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5. — O capital social é de R$73.288.033,75 (sctenta e trés milhdes, duzentos e
oitenta e oito mil e trinta e trés reais e setenta e cinco centavos), dividido em 144.198 a¢oes
ordinarias e 1.109 agées preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
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§1° Cada agio ordinaria tera direito a um voto nas deliberagées da Assembleia Geral.

§2° A transferéncia das acbes nominativas s6 pode ser efetuada na sede da Companhia,
sendo facultado a Companhia suspender os servicos de transferéncias e desdobramentos de
agOes para atender a determina¢do da Assembleia Geral, ndo podendo fazé-lo, porém, por mais
de 90 (noventa) dias intercalados durante o exercicio, e tampouco por mais de 15 (quinze) dias

consecutivos.
ARTIGO 6. — As ag¢Oes preferenciais possuem as seguintes caracteristicas:
i) sem direito a voto, ndo poderdo ser convertidas em a¢oes ordinarias; mas adquirirdo

o exercicio do direito a voto se a Companhia deixar de pagar os dividendos minimos
estabelecidos neste Estatuto pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, direito
que conservario até o pagamento;

if) terdo prioridade no reembolso do capital em caso de amortizacio de agdes; terdo
dividendos fixos ou minimos e prioridade de recebimento em caso de liquidagido da
Companhia;

1if) terdo dividendos minimos de 12% (doze por cento) a.a. sobre o capital proprio

atribuido a essa espécie de ag¢des, dividendos a ser entre elas rateado igualmente, ou
dividendos sempre 10% (dez por cento) maiores do que os pagos as agoes
ordinarias, das duas a maiot.

ARTIGO 7. — O numero de a¢bes preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a restri¢do
desse direito nao podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do total das a¢des emitidas pela
Companhia.

Paragrafo Unico — O resgate podera se efetuar de uma sé vez ou por sorteio, a juizo do
Conselho de Administragao que, na opera¢io, utilizara as reservas de capital ou os lucros.

ARTIGO 8. Guardada a propor¢ao das ag¢bes possuidas, os acionistas terdo direito de
preferéncia na subscri¢ao das novas a¢Oes emitidas em decorréncia do aumento de capital da
Companhia.

ARTIGO 9. -— A emissiao de acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricao
cuja colocagio seja feita mediante: (i) venda em bolsa de valores; (ii) subscri¢io publica, ou (iii)
permuta por a¢oes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos artigos 257 e
263 da Lei 6404/76, podera ser realizada com exclusio do direito de preferéncia para os
antigos acionistas ou com a reduc¢io de prazo de que trata o artigo 171, § 4° da Lei 6.404/76.
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ARTIGO 10. O acionista subscritor que nio efetuar o pagamento das entradas ou prestacoes
correspondentes as a¢des por ele subscritas ou adquiridas, nos prazos fixados, ficara de pleno
direito constituido em mora para fins dos artigos 106 e 107 da Lei 6.404/70, sujeitando-se ao
pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, da corre¢do monetaria se esta for devida e
da multa de 10% (dez por cento) sobre o valor daquelas prestagdes ou entradas.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 11. — A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao
objeto da Companhia e tomar as resolu¢bes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento, sempre por maioria absoluta de votos, excetuados os casos expressos em lei.

Paragrafo Unico — Além das atribui¢bes que lhe sdo conferidas em lei ou por este estatuto
social, compete a Assembleia:

1) reformar o estatuto social;

it) cleger e destituir os membros do Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal
da Companbhia;

1ii) eleger e destituir o Presidente e o Vice-presidente do Conselho de Administra¢ao;

iv) fixar a remuneracio global da administragdo (membros do Conselho de
Administracdo e Diretores) e do Conselho Fiscal da Companhia;

V) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobtre as
demonstra¢des financeiras por eles apresentadas;

vi) deliberar acerca da destina¢dao do resultado do exercicio;

vii) suspender o exercicio dos direitos do acionista, observado o disposto em Lei, em

especial ao disposto no artigo 120 da Lei 6.404/76;

viii)  deliberar sobre a avaliagio de bens com que o acionista concorrer para a formaciao
do capital social, observado o disposto no artigo 8° da Lei 6.404/76;

ix) deliberar sobre fusdo, incorporacio e cisio da Companhia, sua dissolu¢io e
liquidacio, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

X) aprovar a aquisi¢ao ou alienacdo de participagdes societarias em outras sociedades e
aumentos e reducoes de capital em quaisquer subsidirias, a partir do montante de
R$10.000.000,00 (dez milh&es de reais) para cada operacio;

x1) autorizar os administradores a requerer faléncia, recuperacio judicial ou
extrajudicial, admitindo-se, porém, que, nos termos do paragrafo unico do art. 122
da Lei 6.404/76, em caso de urgéncia o requetimento seja formulado pelos
administradores, com a concordancia dos acionistas controladores, convocando-se

imediatamente assembleia geral para manifestar-se sobre a matéria.
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ARTIGO 12. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que

os interesses sociais assim o exigirem.
§1° Niao se computam os votos em branco nas delibera¢bes da Assembleia.

§2° A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou
por quem este indicar ou, na sua auséncia, por quem os acionistas presentes indicarem, por
maioria de votos, podendo ser acionista ou nao. Caberd ao Presidente da Assembleia Geral
nomear até 2 (dois) secretirios para assessora-lo a dirigir os trabalhos, manter a ordem,
suspender, adiar e encerrar as reunides e reduzir a termo o que foi deliberado, produzindo a
competente ata.

§3° Os representantes legais e os procuradores constituidos, para que possam comparecer
as Assembleias, deverdo fazer a entrega dos respectivos instrumentos de representacio ou
mandato na sede da Companhia, até 48 (quarenta e oito) horas antes da reunido acontecer.

§4° A primeira convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria ou da Assembleia Geral
Extraordinaria tera, necessariamente, a antecedéncia de no minimo 15 (quinze) dias da data das
Assembleias. A segunda convocagido sera efetuada com a antecedéncia de no minimo 8 (oito)
dias.

ARTIGO 13. — Se a Assembleia Geral ndo fixar prazo maior, o direito de preferéncia para a
subscricio de aumento de capital devera ser exercido dentro de 30 (trinta) dias da publicacio
da respectiva ata.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 14. — A Companhia tera um Conselho de Administracio e uma Diretoria
Executiva.

§1° Os Consclheiros e os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do
termo de posse no Livro de Atas do Conselho de Administracao ou da Diretoria Executiva,

conforme o caso.

§2° O prazo de gestio dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos

respectivos sucessores.
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§3° As atas das reunides do Conselho de Administracio e da Diretoria Executiva serdo
lavradas em livro préprio e serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes,

conforme o caso.

§4° A posse dos administradores ¢ condicionada a prévia adesao ao Manual de Divulgacao
e Uso de Informagbes e Politica de Negociacbes de Valores Mobiliarios de emissdo da
Companhia. Os administradores deverao, a partir de sua investidura no cargo e em observancia
dos prazos legais e regulamentares, prestar a Companhia as informag¢des previstas no artigo 11
da Instru¢io CVM n° 358/2002, bem como quaisquer informagdes necessirias para que a
Companhia e seus administradores observem obrigacées previstas em Lei ou em normas
expedidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios.

§5° Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam dispensados de

prestar caugdo como garantia de sua gestio.
CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 15. — A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracgio,
composto por, no minimo 4 (quatro) membros e no maximo 8 (oito) membros, e igual nimero
de suplentes, residentes no Pafs ou nio, cleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, e com
mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢io.

§1° Os membros do Conselho de Administracdo terdo as seguintes denominac¢des:
Conselheiro Presidente, Conselheiro Vice-Presidente e demais conselheiros sem designacio
especifica.

§2° O acionista controlador, nos termos do artigo 116 da Lei 6.404/76, observari, na
composi¢ao do Conselho de Administracao, o minimo de 20% (vinte por cento) de membros
independentes, de acordo com a defini¢aio do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBovespa. Sio considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante a
faculdade prevista no artigo 141 e nos seus §§ 4° ¢ 5° da Lei 6.404/76.

§3° O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagio ilibada e nao pode ser
eleito para ocupar cargos ou mesmo prestar servicos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia, salvo se ocorrer expressa anuéncia da Assembleia
Geral.
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§4° O membro do Conselho de Administragdo que tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia ndo podera ter acesso a informacbes nem participar e exercer o
direito de voto nas deliberacbes do Conselho de Administragdo que configurem tal
impedimento. Podera, todavia, ser substituido por seu suplente, desde que este nio esteja
igualmente impedido.

§5° Cabera ao Conselho de Administracido a distribui¢io e destinagdo do montante global
da remuneracio dos administradores, aprovada pela Assembleia Geral.

ARTIGO 16. Eleito o Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral, caberd a mesma
Assembleia Geral a eleicdo do Presidente ¢ do Vice-Presidente do Conselho, por maioria de
votos. O Vice-Presidente substituira o Presidente nas suas auséncias e impedimentos
temporarios.

ARTIGO 17. — Na hipétese de vacincia de cargo do Conselho de Administracdo, sera
imediatamente convocada Assembleia Geral para deliberar sobre a elei¢io do novo membro e
seu respectivo suplente.

ARTIGO 18. — Na hipétese de vacincia definitiva do Presidente do Conselho de
Administra¢ido, cabera ao Vice-Presidente substitui-lo, até que a Assembleia Geral, que devera

ser convocada imediatamente, eleja seu sucessor.

ARTIGO 19. — Todas as deliberacdes do Conselho de Administragao, feitas nas competentes
reunibes e devidamente lavradas em atas, serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes.

§1° Na hipétese de empate nas deliberagcoes, cabera ao Presidente do Conselho de
Administracao o voto de desempate.

§2°  Para que as reunides do Conselho de Administracio possam se instalar e validamente
deliberar, serd necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio, desde que a

reunido tenha sido legalmente convocada.

§3° Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as reunibes do aludido
Conselho de Administra¢do e escolher o secretario da reunido, que podera niao ser membro do

Conselho de Administracio.

§4° Em caso de auséncia de um dos membros do Conselho de Administragio na
competente reunido, podera tal membro outorgar procuragio a outro membro do Conselho de
Administracdo, fazendo constar expressamente o seu voto. Adicionalmente, os membros do
Conselho de Administracao poderao participar das reunides do Conselho de Administragio
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através de conferéncia telefébnica ou videoconferéncia, devendo, nestes casos, 0s voOtos
proferidos na reunido serem confirmados por escrito mediante envio a Companhia por carta,
telegrama ou correio eletronico em até 1 (um) dia apds o término da reunifo.

ARTIGO 20. — O Conselho de Administragido reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez a cada
3 (trés) meses e, extraordinariamente, quando necessario, mediante convocacio de seu
Presidente, motivada por pedido fundamentado de qualquer de seus membros ou da Diretoria.

§1° Os membros da Diretoria Executiva participardo das reuniées do Conselho de
Administracdo, quando convocados pelo Presidente do Conselho de Administracdo a pedido
de qualquer de seus membros, para esclarecer sobre quaisquer assuntos de interesse da
Companhia.

§2° As reunides do Conselho de Administracao deverio ser convocadas pelo Presidente do
Conselho, por escrito, mediante carta, telegrama ou e-mail a cada um dos seus membros, e dos
membros da Diretoria Executiva quando for o caso, com 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia
da data de sua realizacdo. O local de realizacdo das reunides do Conselho de Administragio,
que seria preferencialmente a sede ou uma das filiais da Companhia, devera constar do

competente anancio de convocacio, juntamente com o horario, a data de realizacdo e a ordem

do dia.

§3° Independentemente das formalidades relativas a convocacao, considerar-se-a regular a

reunifo a que comparecerem todos os membros em exercicio do Conselho de Administragao.

ARTIGO 21. — Os assuntos relevantes que sejam apresentados, de forma fundamentada, por
qualquer dos membros do Conselho de Administracio devem necessariamente ser incluidos na
pauta da primeira reunido subsequente ao envio da sugestdo para o Presidente do Conselho.

ARTIGO 22. — Compete ao Conselho de Administra¢do, além das atribuicdes que lhe sdo
conferidas por Lei ou por este Estatuto Social:

i) convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

if) fixar a orienta¢do geral dos negocios da Companhia e aprovar as diretrizes politicas
empresariais e objetivos basicos para todas as areas principais da atuagdo da
Companhia;

1it) aprovar a abertura, alteragdo ou extin¢do de estabelecimentos, escritérios ou filiais,
depésitos ou agéncias de representagdes no pais ou no exterior;

iv) aprovar o or¢amento anual da Companhia;

V) aprovar os planos de negocios da Companhia e suas respectivas revisdes e/ou
alteracoes;
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vi) aprovar investimentos ndo previstos no plano de negécios da Companhia;

vii) cleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢Ses através de
um Regimento da Diretoria Executiva, bem como atribuir, dentro do montante
global da remuneracao fixada pela Assembleia Geral a remunera¢io mensal de cada
um dos membros da Administracao da Companhia;

viil)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo examinar a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitar informac¢des sobre quaisquer atos celebrados ou em
vias de celebracio pela Diretoria Executiva;

ix manifestar-se previamente sobre o relatério da Administragio, as contas da

3
Diretoria, as demonstracdes financeiras do exercicio e examinar os balancetes
mensais;

X) por proposta da Diretoria, deliberar sobre a declara¢io de dividendos a conta de
lucros apurados em balangos semestrais e o pagamento de Juros Sobre o Capital
Proprio, nos termos do Pariagrafo Unico do ARTIGO 33 abaixo, e submeter a
Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

xi) aprovar a aquisi¢do ou aliena¢do de participagSes societarias em outras sociedades e
aumentos e redugdes de capital em quaisquer subsididrias, até o montante de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para cada operacao;

b

xii) autorizar a pratica de atos que tenham por objeto renunciar a direitos ou transigir,
bem como a prestar fiangas em processos fiscais ou judiciais;

xiii) deliberar sobre a oportunidade de emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em ag¢des e sem garantias reais nos termos do artigo 59 § 1° da Lei 6.404/76, seu
modo de subscricdo e de resgate, e sobre a emissao de “commercial papers’ e outros
papéis fiduciarios;

X1v) estabelecer, por proposta da Diretoria, critérios gerais de remuneracio e a politica de
beneficios, diretos e indiretos, de distribui¢io de gratificagio de balanco aos
empregados;

XV) autorizar a constituicdo de garantias pela Companhia em valor igual ou superior a

R$5.000.000,00 (cinco milhées de reais), por operacio;

xvi)  aprovar a aquisicio ou alienagdo de ativos que integram o ativo nido circulante da
Companhia de valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e
inferior a R$10.000.000,00 (dez milhées de reais);

xvil) aprova¢io de contratos ou qualquer instrumento (incluindo, sem limitagdo,
contratos de empréstimos, financiamentos, emissdo de titulos pela Companhia ou
por suas controladas) que representem assuncdao de obrigacdes para a Companhia
e/ou suas controladas, que estejam relacionados a projetos de expansio ou
realizacio de investimentos ¢/ou impliquem desembolso de recursos da Companhia
e/ou de suas controladas em valores iguais ou superiores a R$10.000.000,00 (dez
milhSes de reais), devendo ser consideradas como uma tunica operagdo aquelas
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operagoes relacionadas ao mesmo negocio e que forem contratadas nos 12 (doze)
meses subsequentes a primeira operagao realizada;

xviil)  elevagido do nivel de endividamento total da Companhia acima do limite de 2/3
(dois tergos) de seu patriménio liquido ou 3 (trés) vezes o seu EBITDA Ajustado,
dos dltimos 12 (doze) meses, apurado na forma do Paragrafo Unico deste ARTIGO
22, dos dois o que for menor;

X1X) aprovacdo da realizacio de operagdes e negocios juridicos entre a Companhia ou
suas Subsidiarias, de um lado, e qualquer Acionista e/ou qualquer Parte Relacionada
a algum dos Acionistas, de outro, devendo tais operagbes serem realizadas em
condi¢oes de mercado;

XX) decidir sobre a aquisicio das préprias acées da companhia para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e, neste ultimo caso, deliberar sobre a sua eventual
alienacdo, observadas as disposi¢coes legais aplicaveis;

xxi)  nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, analisando e
homologando os resultados de seus trabalhos;

xxil)  contribuir para o desenvolvimento de modelos, metodologias e processos de gestio,
recomendando a Diretoria Executiva o alinhamento da companhia as melhores
praticas, atuando como agente de modernizacio;

xxill) analisar e aprovar as propostas para novos investimentos em maquinas e
equipamentos, os compromissos de parcerias e associagées e 0s assumidos com
colaboradores;

xxiv) definir diretrizes para o planejamento estratégico;

xxv)  aprovar dotagdes orcamentarias para cada area e projetos, avaliando e aprovando os
resultados a serem atingidos e seus ajustes;

xxvi) manter-se devidamente atualizados sobre os riscos dos negdcios;

xxvil) constituir comités de apoio ao Conselho de Administracdo, para a discussio de
assuntos de natureza estratégica da Companhia; e

xxviil) resolver sobre os casos omissos no Estatuto Social e exercer outras atribui¢Ges que
a lei ou este Estatuto ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Paragrafo Unico — Para fins deste Estatuto Social o “EBITDA Ajustado” sera apurado da
seguinte forma:

(=) EBITDA (Segundo a metodologia da Instrucio CVM 527/12 - ou norma
que venha a substitui-la) referente aos Gltimos 12 meses

(+) Ajuste a valor presente - Clientes/Fornecedores observado o disposto no
normativo CPC 12 (ou norma que venha a substitui-lo)

(=) EBITDA Ajustado referente aos ultimos 12 meses

ARTIGO 23. — Sio atribui¢cSes especificas do Presidente do Conselho de Administracao:
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1) fixar as datas para as reunides ordinarias e convocar as reunides extraordinarias do

Conselho;

it) presidir as reunides e supervisionar os servicos administrativos do Conselho;

1if) dar o voto de qualidade em caso de empate, além de seu préprio voto;

iv) atuar como porta voz das decisdes do Conselho de Administracdo, junto a Diretoria
Executiva, sem prejuizo das prerrogativas legais dos Conselheiros;

V) designar a formacio de comités para temas especificos;

vi) decidir sobre o pedido de vista de qualquer conselheiro por até o prazo maximo de

45 (quarenta e cinco) dias, com o objetivo de permitir aos conselheiros o
aprofundamento do exame das matérias em discussio;

vii) zelar pela preservacio do Estatuto Social e do regimento interno da diretoria, e pelo
cumprimento das atribui¢des que cabem ao Conselho de Administracao;

Viii) cuidar para que as deliberacbes e acontecimentos decorrentes das reunibes do
Conselho de Administracdao sejam registrados com fidedignidade; e

iX) cuidar para que, ao término de cada reunido do Conselho de Administra¢do, a ata
seja lida e assinada pelos membros do aludido conselho.

ARTIGO 24. — Compete a todos os membros Conselho de Administracao:

1) comparecer as reunides, munidos das informagdes e com os temas de pauta
devidamente analisados, sendo que as eventuais auséncias deverao ser justificadas e
comunicadas em tempo habil;

i) na hipétese de auséncia na reunido, o membro do Conselho de Administracio
poderi nomear, por escrito, outro conselheiro para representa-lo, fazendo constar
expressamente o seu voto, ou solicitar que seu respectivo suplente o substitua na

reuniao;

if) guardar sigilo sobre o que estiver sendo tratado pelo Conselho de Administracio;

iv) trazer ao Conselho de Administracdo qualquer assunto que seja do interesse do
grupo;

V) solicitar as informagdes e esclarecimentos que se fizerem necessarios;

vi) solicitar, através da Presidéncia do Conselho de Administragdo, a presenca de
Diretores Executivos, quando for o caso; e

vii) participar dos comités quando convocados.

CAPITULO VII

DOS COMITES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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ARTIGO 25. — Os comités de apoio do Conselho de Administracdo tém a funcio basica de
colaborar para as deliberagées do Conselho de Administracdo, e terdo como objeto:

1) auxiliar na andlise técnica dos investimentos e auxiliar na fundamenta¢fo das decisdes
relativas aos negocios atuais ou potenciais da companhia;

i) auxiliar na avaliacdo dos projetos relacionados a novos negdocios;

iif)  a coleta, organizacdo e tratamento de informagdes estratégicas para aprofundar o
entendimento do Conselho de Administracio sobre os assuntos estratégicos da
Companhia, melhorando a qualidade da decisio;

iv) as recomendagles para a elaboracio das politicas de negbcios e de assuntos
relacionados aos Recursos Humanos da Companhia; e

V) a analise das financas da Companhia, em especial os guidelines de investimentos, regras
para aplicagSes financeiras, analise de risco perante terceiros e a propria organizagao,
institui¢bes financeiras a serem trabalhadas, evolug¢io e indices financeiros e

recomendacdes a serem obedecidas.

CAPITULO VIII
DA DIRETORIA

ARTIGO 26. — A Diretoria Executiva serd composta pot, no minimo, 2 (dois) e no maximo 4
(quatro) diretores, residentes no pafs, acionistas ou nio, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administra¢do, com mandato por 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

ARTIGO 27. — O Conselho de Administracdo estabelecerd a composi¢ao da Diretoria
Executiva, bem como fixara as atribuicées de cada um de seus membros em forma de um
Regimento, nomeando dentre eles um Diretor Presidente ao qual competird representar a

Companhia, em juizo, ativa ou passivamente, com poderes para receber citacio, observado o
disposto no §{1° do ARTIGO 30.

§1° Na auséncia ou impedimento de quaisquer dos Diretores, suas atribui¢cbes serao
exercidas interinamente pelo Diretor que dentre os demais seja escolhido e designado pelo
Conselho de Administracao.

§2° Admitir-se-4 a existéncia de um cargo vago na Diretoria Executiva, podendo o
Conselho de Administracao determinar o exercicio cumulativo por parte de um Diretor, por
um determinado periodo, das atribui¢des de outro Diretor.

§3° Observando o disposto no §1° e no §2° do ARTIGO 27, no caso de vaga na Diretoria
Executiva, o Conselho de Administracdo, no periodo de 30 (trinta) dias a contar da vacancia,
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podera eleger um novo Diretor para completar o mandato do substituido, fixando o prazo de
gestao e 0s respectivos vencimentos.

§4° Compete a Diretoria Executiva exercer as atribui¢bes que a Lei, o Estatuto Social e o
Conselho de Administracio lhe conferitem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia. Para tanto os Diretores atuardo em total integracido de
propésitos e esfor¢os em beneficio dos objetivos da Companhia.

§5° Observada a competéncia do Conselho de Administragdo prevista no ARTIGO 22, a
Diretoria Executiva poderd contratar operacio de endividamento, bem como alienar bens
pertencentes ao patriménio da Companhia, independentemente de deliberacdo prévia do
Conselho de Administracdo, (i) até o limite de 10% (dez por cento) do seu patriménio liquido
da Companhia constante do ultimo balanc¢o auditado ("Patrimonio Liquido"), por operagido
isolada, enquanto o endividamento total da Companhia ndo ultrapasse 50% do Patrimoénio
Liquido; e (i) até o limite de 5% (cinco por cento) do Patrimoénio Liquido, por operaciao
isolada, enquanto o endividamento total da Companhia estiver entre 50% (cinquenta por
cento) e 100% (cem por cento) do Patriménio Liquido. Caso o endividamento total da
Companhia ultrapasse 100% (cem por cento) do Patriménio Liquido, toda e qualquer operacao
de endividamento ou alienagdo de bens, independente do wvalor envolvido, devera ser
encaminhada para autorizacao prévia do Conselho de Administragio.

§6° Observada a competéncia do Conselho de Administracdo prevista no ARTIGO 22, a
Diretoria Executiva podera firmar, exclusivamente com empresas coligadas, controladas ou em
que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participa¢bes societdrias, contratos de
locacio, de arrendamento ou comodato de bens do ativo fixo e de mutuo, desde que
necessarios e sempre preservando os legitimos interesses da Companhia, até o limite de 1%
(um por cento) do Patriménio Liquido da Companbhia.

§7° E vedado aos diretores e aos mandatarios obrigar a Companhia em negocios estranhos
a0 scu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da Companhia.

ARTIGO 28. — Os Diretores perceberdo os honorarios mensais que lhes forem atribuidos
pelo Conselho de Administragao.

§1° A Diretoria presidida pelo Diretor Presidente reunir-se-4 sempre que necessario,
mediante convocacdo com 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia minima, cabendo tal
convocagio ao proprio Diretor Presidente, que também presidird a reunido.

§2° A reunido instalar-se-4 com a presenca de diretores que representem a maioria dos

membros da Diretoria Executiva. Suas atas e deliberagbes serdo registradas em livro proprio.
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ARTIGO 29. — Compete ao Diretor Presidente além das atribui¢cbes que lhe sdo conferidas
pelo Conselho de Administracdo e pela Lei:

1) convocat, instalar e presidir as reunides de Diretoria;

it) coordenar, supervisionar e controlar a execucgao dos planos setoriais relativos as
demais diretorias;

1ii) preparar e fazer executar o or¢amento anual da Companbhia,

iv) manter ligacio permanente entre a Diretoria Executiva e¢ o Conselho de

Administracdo e exercer as demais atribuicbes que lhe forem conferidas pelo
Conselho de Administracdo;

V) estabelecer as politicas de pessoal e de negécios em consonancia com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracio;

vi) manifestar-se prévia, subsidiaria e formalmente sobre as matérias a serem
encaminhadas ao Conselho de Administracao;

vii) apresentar ao Conselho de Administragdo, relatério trimestral sobre o desempenho
da Companbhia e, quando solicitado, as informac¢des adicionais pertinentes;

viii)  levar ao conhecimento do Conselho de Administracio, outras matérias que ele deva
ter ciéncia e dependam de deliberagio do Conselho de Administragio;

ix) propor e implementar metodologias e instrumentos de gestio, buscando uma
performance competitiva e profissional;

X) desenvolver plano estratégico, incluindo novos negécios;

x1) propor, anualmente, o Plano de Investimentos respectivos para o periodo, e suas

revisGes trimestrais, para aprova¢io do Conselho de Administracao;

xii) apresentar planos e programas para equacionamento financeiro, fiscal/tributirio e
de motiva¢do de pessoal, para aprovacio do Conselho de Administracao;

xiii)  apresentar ao Conselho de Administracio as metas e indicadores de resultados
anuais previstos;

xiv)  dar conhecimento ao Conselho de Administragcdo, na primeira reunido subsequente
desse 6rgao deliberativo, dos negbcios realizados pela Companhia.

ARTIGO 30. — Compete aos demais Diretores exercer as atribui¢oes que lhe forem definidas
pelo Regimento da Diretoria, bem como as atribui¢bes que forem definidas em Reunido da
Diretoria Executiva, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social, da Lei 6.404/76, ¢ do
Regimento da Diretoria. Essas novas atribuicées deverdo ser informadas ao Conselho de
Administracio.

§1° Ressalvado o disposto no §2° deste Artigo, a Companhia somente sera considerada

validamente representada mediante ato ou assinatura de:
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1) 2 (dois) Diretores, em conjunto;

i) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou
if) 2 (dois) procuradores, em conjunto.
§2° A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou 2 (dois) Procuradores

agindo em conjunto:

1) perante reparticoes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas;

i) quando se tratar de receber ou dar quita¢cées de importiancias ou valores devidos a
Companhia;

1ii) firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

) endossar titulos para efeito de cobranga ou depésito em nome da Companhia;

V) prestar depoimento em juizo, sempre Companhia for regularmente citada, sem

poder confessar.

§3°  As procuragdes serdo sempre outorgadas por dois dos Diretores em conjunto.

CAPITULO IX
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 31. — A Companhia terda um Conselho Fiscal de funcionamento nio permanente,
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual ndimero, com
mandatos anuais, o qual sera instalado nos termos da lei.

§1° Uma vez eleito e empossado, o Conselho Fiscal elegera seu Presidente.

§2° O Conseclho Fiscal reunir-se-a trimestralmente, ou quando convocado por iniciativa de
seu Presidente ou por solicitagdo de qualquer conselheiro, e a convocagio dos seus membros
se fara por escrito, com antecedéncia de 5 (cinco) dias uteis da reunido, pelo Presidente do
Conselho Fiscal.

§3° Os Conselheiros Fiscais terdo as atribui¢cbes previstas em lei e neste Estatuto e nos
casos de auséncia, impedimentos ou vacancia, serao substituidos pelos suplentes. Seu
funcionamento termina na primeira Assembleia Geral Ordindria apés a sua instalacio,
podendo ser reeleitos.
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§4° Das reuniées do Conselho Fiscal lavrar-se-do atas, em livro préprio.

CAPITULO X

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DOS RESULTADOS

ARTIGO 32. — O exercicio social terd a duracio de 1 (um) ano e terminarda em 31 de
dezembro de cada ano.

§1° Balancos semestrais poderdo ser levantados para atender a exigéncias legais ou para
declaragio de dividendos intermediarios a conta de lucros neles apurados, respeitado o
disposto no artigo 204 da Lei 6.404/76. A qualquer tempo o Conselho de Administragio
poderd também deliberar a distribuicdo de dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco semestral.

§2° A Companhia preparard, trimestralmente, em conjunto com as demonstragdes
financeiras, relatério com a discussio e analise dos fatores que influenciaram
preponderantemente o resultado, indicando os principais fatores de risco, internos e externos,

a que esta sujeita a Companbhia, que ficara a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia.

ARTIGO 33. — Ao fim de cada exercicio, a Companhia elaborara suas demonstracoes
financeiras com base na legislagio brasileira e padrdes de contabilidade internacionalmente

aceitos, que serdo auditadas por auditores independentes.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administragio podera fixar, ad referendum da Assembleia
Geral, o montante e autorizar o pagamento de juros sobre o capital préprio a serem pagos ou
creditados aos acionistas.

ARTIGO 34. — Satisfeitos os requisitos e limites legais, os Administradores da Companhia
terdo direito a uma participagao de até 10% (dez por cento) sobre os resultados do perfodo. O
Conselho de Administracao decidira sobre a distribui¢ao desta quota entre Administradores.

ARTIGO 35. — Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constitui¢io de Reserva Legal de que trata o artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até perfazerem 20%
(vinte por cento) do capital social.

ARTIGO 36. — Os acionistas terdo direito de receber, como dividendo obrigatério, 25%
(vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo

202 da Lei 6.404/76, ap6s a dedugdo de que trata o §7° do artigo 9° da Lei 9.249/95, que setdo
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colocados a disposiciao dos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaragio,
salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral e, em qualquer caso dentro do exercicio
social em que for declarado.

ARTIGO 37. — Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados
da data da respectiva declaracdo pela Companhia. Prescreverao em beneficio da Companhia, e
serdao levados a conta de “Reserva para Aumento de Capital”, os dividendos que nio forem
reclamados dentro de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao
dos acionistas.

CAPITULO XI
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

ARTIGO 38. — A Companhia entrarda em dissolucido, liquidagio e extingdo nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagido. Durante o
periodo de liquidagdo sera mantido o Conselho de Administra¢io, competindo-lhe nomear o
liquidante.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 39. — A companhia observarad todos os acordos de acionistas registrados na forma
do artigo 118 da Lei 6.404/76, cabendo 4 administracdo abster-se de registrar as transferéncias
de agbes contrarias aos seus respectivos termos e cabendo ao Presidente da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administra¢io, abster-se de computar os votos proferidos com infracdo

dos mencionados acordos de acionistas.

ARTIGO 40. — Toda e qualquer controvérsia oriunda do presente Estatuto que nio possa
ser acordada pelos acionistas de forma consensual, devera ser resolvida através de arbitragem a
ser conduzida por arbitros que componham o quadro e na forma regulamentada pela Camara
de Arbitragem do Mercado da BM&FBovespa, obrigando-se os acionistas e a Companhia por
esta forma de solu¢ao independentemente de qualquer outra, por mais especifica e privilegiada
que seja, obrigando-se pela assinatura do compromisso arbitral na forma que vier a constar do
regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da BM&FBovespa. Fica eleito o Foro da
Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, para a execugdo da decisdo arbitral, se porventura
houver necessidade, com expressa rendincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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ARTIGO 41. — Os acionistas elegem o foro da cidade de Sio Paulo, Estado de Siao Paulo,
para, previamente a constituicdo do Tribunal Arbitral, solicitar eventuais medidas judiciais
acautelatérias ou provisérias que visem a obtenc@o de provimentos cautelares para prote¢ao ou
salvaguarda de direitos, sem que isso seja interpretado como uma renuncia ao direito de
resolver as disputas por arbitragem. Uma vez constituido o Tribunal Arbitral, este sera
competente para manter, revisar, revogar ou modificar a medida cautelar ou proviséria
concedida pelo tribunal estatal, bem como serd competente para decidir sobre qualquer outra

medida cautelar ou provisoria que se faca necessaria ao longo do procedimento arbitral.

ASSINAURAS - Acionistas: (a) Patricia Alvarenga Barros; (b) Delta Agropecuaria e
Participacées Ltda, Maria de Magdala Duarte Peixoto, Gabriel Inacio Peixoto, José Inacio
Peixoto Neto, Maria Claudia Peixoto Rittmeyer Silva, Marcelo Inicio Peixoto, Maria Judite
Peixoto de Mattos, Marcela Lopes da Silva Peixoto, Carlos Henrique Peixoto de Mattos,
Beatriz Peixoto de Mattos, Felipe Peixoto Rittmeyer Silva, Patricia Peixoto Rittmeyer V. de
Souza, Raquel Peixoto Rittmeyer Silva, Bruno Inacio Peixoto, Tiago Inacio Peixoto, Idalina do
Carmo Resende Peixoto, Juliana Resende Peixoto, Maria Fernanda Resende Peixoto, Gabriela
Soares Peixoto, representados por sua procuradora Patricia Alvarenga Barros; (c) Adriana
Botelho Bastos Zaverucha, Alice Botelho Bastos, André Luiz Botelho Bastos, Claudia Botelho
Amaral, Cristiana Braz Botelho Mansur, Dora Botelho Bastos, Espélio de Francisco Eduardo
Muller Botelho, Gilberto Braz Botelho, Ivan Muller Botelho, Jodo Braz Botelho, Maria de
Lourdes Braz Botelho Abravanel, Mauricio Perez Botelho, Mébnica Perez Botelho, Patricia
Perez Botelho, Paulo César Botelho Bastos, Pedro Augusto Botelho Bastos, Pérola Braz
Botelho e Ricardo Perez Botelho e Energisa S.A., representados por seu procurador, Rodrigo
Ulrich de Oliveira. Mesa: Presidente — Patricia Alvarenga Barros; Primeiro Secretario —
Thiago Fiuza Vieira; e Segunda Secretaria — Suellen de Paula Novais.
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